EMPRESA ELECTRICA AMBATO
REGIONAL CENTRO NORTE S.A.

EEASA :"‘.r-'i;’r'.'érj";}.’.-'.f.-r'ﬂ" con eneryia.

Ambato septiembre 2. 2010
OFICIO EEASA-PE-1965-2010

Sefioras
MIEMBROS DEL DIRECTORIO DE EEASA
Presente

De mi consideracion:

Los Departamentos de Planificacién y Financiero con memorando DF-DIR-
3421-2019, han presentado la reforma presupuestaria del gjercicio econdmico
2018, la misma que es indispensable para el cumplimienta de los objefivos
previstos en este ano,

Les agradeceré se sirvan analizar esta documentacién ¥y emitr |a
recomendacion correspondients a la Junta General de Accionistas,
considerando que ya ha sido revisada por funcionarios del Ministers de
Energia y Recursos Naturales Mo Renovables en reunion de trabajo realizada
el dia martes 27 de agosto del 2018,

=
i%ﬂk L4°

_—

ime Astudillc Ramirez
SIDENTE EJECUTIVG

JARRun T,
Ay, 12 de Noviembee 11-20 v Espeje Caslila 168-01-448 /f-ru-.;-,_\
Talf: (03) 2088600 Reparacionas: 136 Fax (03) 2421265 rf’ '3’ |§99££D
Www.eeasa.comec e-mail: presidencia® eeasa. com.ec 'ﬂ* it ] R . o I

Ambaio - Eceador




EEASA

MEMORANDO DF-DIR-3421-2019 v
PARA: FRESIDENCIA EJECUTIVA
DE: DIRECCION FINANCIERA (E)

DIRECCION PLANIFICACION
ASUNTO: REFORMA PRESUPUESTARIA EJERCICIO ECONOMICO
2019,
FECHA: septiembre 02, 2018

Adjunto se servira encontrar la Reforma Presupuestaria de Operacidn,
Inversion y Caja de la Empresa Eléclrica Ambate Regional Centro Norte
S.A., EEASA, del ejercicio econdmico 2018

La reforma presupuestaria cumple con la base legal vigente y politicas
institucionales para alcanzar los objetivos estratégicos previstos en el
periodo economico 2018,

Es pertinente indicar que la reforma de los presupuestos mencionados
fueron presentados a funcionarios del Ministerio de Energia y Recursos
Maturales No Renovables para la revision conjunta gue tuvo lugar el dia
martes 27 de agosto del afio en curso.

Por lo indicado, al tiempo de presentarle la reforma, solicilamos que se
ponga en conocimiento del Directorio para recomendacion de aprobacion a
la Junta General de Accionistas

\ Atentamente, I

Ady| Lo indicade ( |' y )
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EEASA

EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S.A.
REFORMA PRESUPUESTARIA EJERCICIO ECONOMICO 2019

Los departamentos Financiero y Planificacion de la Empresa Eléctrica Ambato
Regional Centro Norte S5.A., EEASA, elaboraron la presente reforma
presupuestaria del ejercicio econdmico 2019, a fin de que se de el trdmite
correspondiente para conocimiento y recomendacion del Directorio v la
aprobacion respectiva por parte de la Junta General de Accionistas.

1. RESUMEN EJECUTIVO
A confinuacion, se muestra la variacion entre el presupuesto inicial aprobado
por la Junta General de Accionistas en sesion realizada el 11 de diciembre del
2018, y la reforma propuesta:

Presupussto inlcial 2095

Superdvit
Ingresos Costos y gastos presupuestario
([Expansian i AP}
Diperacion 71.004 184 5648 952 14,508 232
In¥erSion 40,105,132 48105032 )
Total 120.109.316 105,600,084 14,509,232
s ko
| Caja 104.324.861 100.106.031 4.218.830 |
Relorma presupusstaria 2018
Superawvit
Ingresos Costos y gastos presupusstans
(Expansion y AP}
Dparacian BH.752.272 E4.021.022 16.741.249
_Imversidn £3.105.132 43,105,132 R
Tatal 118.667.404 103,126,154 16.741.249
Saldo
| caja 101.342.745 96.171.038 5.171.709
Variacién Presupuesto inicial y reforma présupuesiaria
Supardwit
Ingresos Costos y gastos presupuesiario
[Expansicn ¥ AP.)
Chpleracidn i1.241 8912} (&.4T3.030) 1.232.018
InweErsion . = -
Total
__Saldo
| Gaja [2.982.114) (2,934.993) 052,878 |

La reforma prevé medificaciones en los presupuestos de operacion e inversidn
que originan un aumento en el superavit de operacion para financiamiento de
los proyectos de expansidn y alumbrado publico, asi como en el saldo de caja.
La reforma presupuestaria se realizo en base a las Normas técnicas de
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prezupuesio v a los lincamientos del Manual presupuestano para emoresas
eléctricas (MAPRELEC),

2. SUSTENTOS PARA LA REFORMA
2.1. Base legal

v Ley Crganica da Empresas Pablicas, LOEP.- El numeral 5 del articuls 8,
de Iz LOEP, detamming gue 85 una atribucidn del Directario |2 aprobacion y
evaluacion del prezupussta general de la emprasa.

* Estatuios reformados y codificados de la EEASA.- El numeral § dsl
articulo dacimo saplimo de los estatutos reformados y codificados de |la
EEASA, coansignan como atribucidn de la Junta General de Accxemiztas,
conecer y aprobar la proforma presupuestans yo sus reformas.

* Aprcbacién de la Junta General de Acclonistas.- La Junta General de
Accionistas con Resolucién 13-2018 de diciembre 11 de 2018, acogiendo
la recomendacidn de Directorio emitida con Resoluckin No, 52-2018 del 249
de noviembre de 2048, aprobd el presupuesto de operacidn, inversidn y
caja, carrespondiente al ejercicio acondmico 2019,

¥ Hormas tecnicas de prasupuasios, NTP.- Las NTP gue constan en el
Sistema Nacional de Finanras Piblicas emitidlas por 2 Ministerio de
Fimanzas, definen |a reforma presupuestana en los siguienies téminos: “Se
consideraran reformas  presupuestanas [as  modificaciones en  las
asignaciones consignadas a 1os programas incluidos an o presupuestos
aprobados que alteren los techos asignados, & desting de [as
asnaciones, su naturaleza econdmica, fuente de financiamienta o
cualgquiera oira dentificacion de Ins componentes,,,™,

¥ Manual presupuestario para empresas eléctricas, MAPRELEC.- Las
diaposiciones generales para la elabaracién de presupuestes del sistema
electrlco del MAPRELEC sefalar "El presupuesto aprobado por las
autoridades comespondienies de cada instiluckin, podrd ser modificado
alterando techos; para lo cual se procedersd a planlear ks zumentos o
disminugionas, los mismos que serdn motivados y justficados por el Area
requirente. "

¥" Dacreto Ejecutive Mo. 138.- En el ambito de aplicacion de este Decrelo se
£xhorta a las maximas autorkades de todas las entidades plbhcas pracurar
la aplicacion de las normas de optimizacidn y austeridad del gasto publico.

2,2,  Analisis Justifizativo de la reforma

2.2.1. Justificacion de vardacicnes en o) presupuesto de cperaciin

Se estima que los ingresos y gastos de operacion variaran pringipalmenta
debido a:
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Factores técnicos — econémicos relevantes.- Los principales

factores que determinan aumentos y disminuciones en el
presupuesto inicial de operacién, son los siguientes:

Descripcidn F'“,'f‘n‘;';“"m an;:n':h Variacién % |Ret
Energia disponible | & 70191279 725.35R672| (4&226081| (06H| &)
2 ﬂﬁéﬁ"m'ﬂ“ ma AR 2 780,966 FE82313 (B8673) | [3.55)
3 | Enengia distriuidar A 72T A10.293 | T22emeEsA| (a7zaEam| (o6
4 |Energia iacturada R BBE.654.841 | GBOBOR3TI| (80484881 (081 B)
5 | Pérdidas de enegla sistoma KR an7essst |  4zoveses| 13a4sm] 35| o
5 | Perfigas de ensgia sistema % 5 56% 5 80% 0.22% | e
T | Valor compra snergla uss 19868206 | 17924242 (24T4049) | (1262
8 | Precia medio de compra certSHWh 2,68 2,37 0,32y (12,08 @
i | Gompra energia por comratos Bk OO 725,505 T2 598748 | 25.273.240 61
10, | Ml conmions srmrils cosiviios. || UBS 12442125  |GATAEES | (2.565380)| (19.08)
11 | Preo media contratos CErESHR 192 1,50 w4 | 21em| ®
12 | Corpra energia cone plazo * R JEE47 08| 2341242 | -J0pendin | (112,64
12 :;'1"; S S s L LSS B 186,141 §.247.377 a1.235 : 1.45
14 | Energia fotovoliaica W “37.100 ~ 28.855 ety | (22| |
15 | Walor faciurscdn anangls ™ Uss 65 519,002 G4 B4DBRS | 2OTEI4R) | (310
15 rnrzm media faclurado slente | ey 815 8,53 wzn| 2l n
{17 | Energls propia gensrada | Wk 11.855.4490 11.655.450 (0 0,00
{18 | valor anengia propia | uss 05356 505356 i 0,00
|19 Er’:;: meslls de eAtRC | ek 7.57 787 iy | 000
20 | Mamero de clientes Ne. 280200  27%4s8) 73t | (026
|21 | Momero de trasaadanes Mo 360 360 | % =
22 | indice diande/ irabajador Mo 7T 776 | 12 [n,'fm
23 f&:’; *:i':lg’:i“g‘_'!““m Lse 1480e 18| 1574148 1z3zasz|  B4m

{ 1 El valor de compra de enaigla 8 coro plazo considera o valor nefn résuftants de la compra T A5 523 KW
wverika de 11198 775 kWh. el mismo que s Byuidatdo &n 188 ransacciones fa cofto plasd.

{ " iLa warsckin dal valor g Tecturacién de anargia sa debe a la sobregtimacicn del pracia de servicia de alumbrado
pibdico geraral, y a k2 sobresimacdn da la venla de energda 8 chantas son tanka resdencial; b cust fue reconsiderado
en funcidn de fa estadisiica do facturecsdin del perdido anero = junio de 201 5.

a) La energia disponible en kKWh disminuye de 730181278 a
725.368.672, es decir registra una reduccion de 0,66% respecto al
presupuesto inicial.

b) La energia facturada disminuye de 686.554.841 kWh a 680.606.373
kWh; es decir, registra una reduccién de 0,88% respecto al
presupuesto inicial.

Para la proyeccidn de la facturacién por venta de energia, s& considerd
el pliego tarifario emitido por la ARCONEL mediante la resolucién: 050-
18 (28 de diciembre de 2018), vigente a partir de la facturacién del mes
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de enerc del afic 2019, En esencia, el citado instrumento legal
determina un ajuste promedic en menos, de aproximadamente 1
centéfkWh a la tarifa industrial, no considerado en la formulacion del
presupuesto inicial, pues come se indice anteriommente, fueran
aprobados &l 11 de enero de 2018, fecha posterior a la aprobacion del
presupuests de la EEASA.

c] Las pérdidas de energia s ublean en 42,078 085 kKWh, 1z que &n
porcentaje representa un 5.80%, con un ligere incrementa de 0,22%
respecto a ko establecido inicialments,

d) El precic medio de compra de energia en relackn al presupuesto
inicial, baja de 2,89 a2 37 centi/kWh, es decir disminuye en &l 12,05%.
La disminuakn se produce por la evolucisn del Mercado Eléctrico,
tomamdo coma referencia las condiciones hidroldgicas presentadas en
lo que va del ang 213,

@y La enargia requerda por la EEASA, sara  suministrada
aproximadamente en un 100 .46% del total a traves de contratos
regulados con las empresas publicas y privadas de generagion que
participan en el Mercado Eléclrico a un precie medio de 1,50
centkwh.

f} Elprecio medle facturado al cliente z2 estima en 9,53 centdHvwh.

g} Elvalor da la energia generada considera la normativa viganbe para |og
coslos de la generacion no escindida que comprende costos fijos y
co6ios vanables, tamando en cugnta o dispuesto en las regulaciones:
CONELEC No. 006-08, No. 012-08 y No. D04-09, v las condiciones gue
gl CENACE prevé para el afa 20149,

2.21.2. Afinamianto de costos y gastos.- La eecuciin dal primer

sefmestre permite ajustar las estimaciones inlciales del presupuesto
2018,

2.2.2. Juatificacién de variaciones en el presupuesto de inversicén

2.2.21. Incluabén da nusvos proyectos.- Se incofporan proyecios
necesanos en la etapa funcional de distribucidn cuyo ohjetivo es
mejorar la conhabilidad del =istema elécirico de la EEASA,
incluyendo proyectos de soterramiento en el area central de varias
¢iudades del drea de concasidn, asl como proyectos que servirdn
para incramentar la cobertura &lécinca en las provingias de la regidn
criental.

En la etaps de subtransmision, se agrega al proyecto de
reconfiguracién y mejorarmients de la confabiidad, enlace 3 13.8 kY
entre ins almantadeores El Consuelo - Pablo Sexto.
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Asl tambiegn, la renovacion de la infraestructura de contingencia y
obras complementarias infraestructura para la zona oriental.
2.2.2.2. Incorporacion de proyectos financiados con convenios.- Se

preve la suscripcion de convenios con gobiernos auténomos
descentralizados, provinciales, cantonales; y, pamoquiales.

Es importante Indicar que si bien se& incorporan nuevos proyecios no se
incrementa el techo presupuastario en razdn de gue se utilizaron remanentes
de proyectos ya ejecutados.

2.2.3. Principales modificaciones

2.2.3.1. Variacion de ingresos

Los ingresos presentan una variacion en menos de USS 1.241.912 debido
principalmente a la aplicacion de la Resolucion 051-18 del 28 de diciembre de
2018 emitida por la ARCONEL, gue incidié en el ingreso por concepto de
Alumbrado Plblico General, para los meses de enero, febrero, marzo y abril
de 2019; misma que fue derogada mediante Resolucion ARCONEL-009/18
del 2 de mayo de 2019,

2.2.3.2. Variacion de costos y gastos

Los costos y gastos varian en menos USS 2 473 930 conforme al siguiente
detalle:

Costo de la energia

El precio medio proyectado de la compra de energia disminuye debido al
favorable escenario hidroldgico en lo gue va del afio, por lo gue la disminucion
total se cuantifica en US$ 2.474.044.

Costos de generacion

Los costos de generacion requieren un incremento neto de USS 16.305 para
atender mantenimientos y reparaciones de la central hidroeléctrica |a
Peninsula pero que se lo realizan a fravés de modificaciones con parfidas de
gastos sin incrementar el techo presupuestario.

Gastos

El total de gastos disminuye en US$ 16.305 por la incidencia de las siguientes

partidas:
T — Gastos de Gastos de
Detalle Venia | adminisracin | Moo | Rot.
_M;ll'l_l;l l;_!liq-hﬁl [B3.010) | 116 356 253.345( a)
Senicios {228.209) | (32801))  (261.1007 b) |
Materiales 12 556 306 12782 &) |
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‘Comarcializacin 26.347 268.347 | oy
Qtros —F (47 640) | (47.549) | g
Total [252.516) L36.211 | (16.305)

a) Resulta del valor neto entre la reclasificacion de |a partida gastos
planes de beneficios & indemnizacién a empleados v la reasignacion

de varios servicios

b} Se ufiliza para cubrir gasios por planes de beneficios & indemnizacion
a empleados gue inicialmente no estaban considerados en el

presupuasto

£} Se produce por la modificacion de las partidas de materiales.

d) Se incrementa el rubro actualizacion de catastro y toma de lecturas.

e) Se produce por la modificacion de la partida de contingencias judiciales
y otras provisiones. Estos recursos fueron reasignados.

3. PROPUESTA DE REFORMA PRESUPUESTARIA

3.1.

Presupuesto de operacion

3.1.1. Resumen de la reforma

En funcion de los sustentos de la reforma, los justificativos anteriormente
expuestos y |la realidad econdmica — financiera institucional, con criterios de
austendad, y cumpliendo los objetivos del sistema de control interno, se ha
elaborado la reforma al presupuesto de operacion 2018 que tendré ingresos
por US$ 69.762.272, egresos por US$ 54.021.022, v un superdvit
presupuestario de US$ 15.741.249 que financiara proyectos de expansion vy
alumbrado piblico, siendo el resumen el sigulente:

Warsacian

Eancasto ' P"“'"’““a;';“ 2% | Retorma USS
Cantidag % |
Ingresos l
Ingr:ﬂa de Actividades Ordinarias Ti.506,984 B9BET 6TO (1.245.314) | -1.76%
Preslacion de sendcios G5 843,099 68,274 G0E (1.688.581) | -2.30%
Inlereses Ganados 51,636 B3 307 1.773 3 A44%
Citres Ingresos de Actividades Ordinarias 212,360 1.233.854 421504 | 46.20%
COtros Ingrﬂn; |
Citros Ingresog S7.200 100,602 3402 350
Total ingresos 71.004,184 | 69,762,272 {1..211 .512_]__: -1,75%
Conceptn Presupbess 2013 | Roforma Us$ el
Cantidad k]
Costos v gastos
Costos 20232 425 17.834.866 | (2.457.739) 12,11%
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Costos de ventas 19508 286 17124242 | (2.474.044)| 1262%
Costos de gensracan 894138 | 710444 16305 235%
Gastos 36.202.641 36,186,337 | {16.305) | -0,05% |
Gastos de Ventas 28 810,640 28556132  (252516)| -0,88%
Gastos Administrafivos 7.332 554 7.618.765 235212| 3.20%
Gastos Financieros 5439 | 9,430 0| 0,00%
| Total costos y gastos:  5E.495.086 54021022  [2474.044) -4,38%
::':um“ el o e 14.509.118 15741248 1232432 B,48%

La reforma de operacion detallada y codificada se incluye en el Anexo No. 1

3.1.2. Fuentes de financiamiento

Las principales fuentes que financian el presupuesto de operacion son las

siguientes:
Concepta ""'”F’-u?;“ z01% Relorma USS Fti;‘itm &n

enta de anaergia &7.754 B51 65.666.B37 0, 13%
Otras venias tanfa 0% 137911 243.374 0 35%
Ventas gravadas con IVA 2050337 2,364 368 3,3
Intereses ganados 51535 53.307 0,06%
Oiros Ingresos de acllvidades ordinarias S12 350 1.331.654 1.91%
Oiros Ingresos 7200 100,602 0. 14%
Total fuentes de financiamianto 71.004.184 B9.762.272|  100,00%

¥ Venta de energia.- Aporta con el 54 13% del total de ingresos y esta
conformada por los siguientes rubros:

Detalle P Piee” | Reforma USS$ | Variacin USS | %
Venta de energla a consumidores T E9.40E.3T9| 58331447 (1.162.832) -1.86%
Residencial 20239675 20345727 (BO3.947) | -206%
Comercial 11,702 495 11.5468.653 (155.642) | -1.353%
Indusirial 12337 847 12437094 RO 247 0, 72%
Bombeo 4= agua 1.043.4971 926 B0Z (117,183 | -11,22%
Entidades afiziales 2.123.002 2081097 [42.075) | -1,88%
Beneficio publico G836 485 £83.805 {2.580) | -0.39%
Asisiencia social 263815 70773 954 0,11%
Escenancs deporivos 216.766 189.401 | (27.385) | -12,62% |
AUADCONEUMIDS 195.020 183,728 (11.282) | -578%
Otros 80213 75.247 (3.055) | -4,94% |
"nl'arll:El da anargF.a. genarada 905.258 005.306 0y | 0,00%
:E?Li." eniergla Sistoms de alurbeado 7354076 6.420992|  (924.083) | -12.57%
Alumbradg piblico general T.O71.704 | 8.183.103 (8B8.602) | -12,57%
Alumbrade pibiico armamantal 275,576 | 240,930 (34, 528) | -12,57% |
Alumbrado piblico miersemdo B.783 55940 (85 | -1257% |
 Total venta de energia 67754651 G5.666.836 | (2.088.015)| -3.08%
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v Ofras ventas tarifa 0%.- Aporta con ! 0,35% del total de ingresos y esta

conformada por los siguientes rubros:

| Detalie s | Retorma uss | Varlscion uss | %

| Gitras ventas tarifa 0% !

Pesje &% 548 81215 11667 | 18.78%
| Mukas {Intarsses) | ee3ea 1620 83736 | 137.12%
 Total otras ventas tarifa 0% 1 aamen| 243314 105.403 | 76.43%

Ventas gravadas con IVA.- Aporta con el 3,39% del total de ingresos y esta

confermada por los siguientes rubros:

Detalie ]’E‘;';“;;ﬂ‘};f Reforma USE | Varlacidn USS | %
E’:ﬁ"‘igﬁ :T;‘:nﬁ;;‘“" PR 1332.259 |  1.382.311 60.083|  4.51%
Arriendos de propiedades e instalaciones 117.700 1200854 2.354 2.00%
Dafcs 3 propiedades e instalaciones 75.137 08853 23516 31,204
Mano de obra | 1.130.429 1.173.604 34 183 3.00%
m?:::“;ﬂ"; :E;::n';f]ﬂ“““ ¥ Ei"“'“ ne 718.078 872,047 253.066| 35.37%
‘enta de bases 22.380 22,380 - 0.00%
| Comisiones cobradas a lercenes 550,145 B11.877 251 83F [ a4.00%
i ‘enta de materiales 135,554 157,580 2438 1.80%
| Total ventas gravadas con IVA 2050337 | 2384358 314021 1532%

¥ Intereses ganados.- Aporta con el 0,0B% del total de ingresos y esta

conformada por los siguientes rubros:

Detalle | _";;;ﬂfﬂ;’” Roforma USS | VariacionUSS | %
| Intereses ganados
Cusnta corrienls 51.535 £3.307 1773 3.44% |
Total intereses gamdl_:ﬂ 5£1.535 53.307 1773 344%

¥ Ofros ingresos de actividades ordinarias.- Aporta con el 1,91% del total
de ingresos y esta conformada por los siguientes rubros:

Diataite ng‘;"i‘;;’s‘“ Reforma US§ | Variacion USS | %
Eilnt!'itrul::lunﬂa
Confribuciones 912,350 1.333.854 421504 | 48 20%
Total otros ingresos de actividades oy
| ordinasiis 012,350 1.332.854 421.504 | 46,20%

v Otros Ingresos.- Aporta con el 0,14% del total de ingresos y esta

conformada por los siguientas rubros:

Detalle "’;mm” Reforma USS | Variacianuss | %
Otros Ingresos
Multas G coniratisias ST 20D 100602 3402 | 3.50%
Total otros ingresos 87.200 | 100.602 | 3402 3,50%
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3.1.3. Useos

Los ingresos de operacion totales seran utilizados en lo siguiente:

Concepto qu:m: 18 | Raforma en USS FTJ::';E il
Costo de ventas
iCostos de engrgia 18,559 266 17,124,242 +1,70%
Costos de generacidn 1,32%
hiano de obra 183.303 174623
Servicios 374342 3ac.oo3
Mstariales A6 404 35817
Gasto depreciacian propiedad planta y
| Bouipo : 120.000 120.000
Gastas
Gastos de Vents a2 Bee
Wano de obra T.TXBAG T.B75.105
Servicios 4.227 B&0 | 3,999 651
Waterales 1,455,860 | 1,458,316
Gaslo senicios de comerdalizacin 2.280.780 | 2.1..127
Gasto depraciacion propiedad planta y 13,000,000 | 13.000.000
Bquipo
Gasto armarlizasion TB.E34 | T8 B34
Cdros gaslos 20.000 | 20.000
Gastos Adminisiratives | 14,107
Mana de obra 2726432 | 3042788
Senicing 2 521.0480 2 4BE. 189
Matenales 313842 314,088
| Gasio depreciacion propiedad plania ¥ 1200000 1.200.000
egLipo
| Gasin amorkzacin BO.000 G0.000
Ofros gastos SE1 4B 513.700
Gastos Financieros
Comisiones bancarias  fiduciarias 0439 g.439 0,02%
~ TOTAL USDS 56.495.066 54.021.022| 100.00%

v Costos de energia.- Se prevée la utilizacion del 31,70% del presupuesto
de costos y gasios.

v Costos de generacion.- Se prevé la ulilizacion del 1,32% del presupuesto
de costos y gastos.

v Gastos de Venta.- Se prevé la utilizacion del 52 B6% del presupuesto de
costos y gastos.

v Gastos Administrativos.- Se prevé la utilizacion del 14,10% del
presupuesto de costos y gastos.

¥ Gastos Financieros.- Se prevé la utilizacién del 0,02% del presupuesto
de costos y gaslos.
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Para cumplir con las politicas de confiabilidad, continuidad y calidad dei
servicio gue s entrega al cliente dentro del area de concesidn de la Empresa,
s& ha elaborado la reforma de inversiones que asciende a US$ 49.105.132,
estructurada en seis programas basicos de desarrollo, que tienen estrecha
relacidon con las etapas funcionales del sector eléctrico, considerando los
requarimientas de las diferentes areas y las reales necesidades de la EEASA,
conforme al sigukenta resumen:

VALORES REFORMA
PROGRAMA DE INVERSION PRESUPUESTO | PRESLIPLIESTARIA VARIACION %
WG USE) | 2078 |us§)
01 GENERAGION 726.405 662527 1.35%
EIE SLUBTRAMNSKMISIOMN H.AE0 428 o et e 13.@&_'
hE DISTRIBUCION 113_!3-643 i | X RR2 G 45 BEby
i ALUHEH.I‘-’!.DL‘I F'LIEEIJEEI G640 351 #.120.43% 16, 54%
05 ACOMETIDAES Y HEDID-DHES 5 E?':i EE 4,619 585 g 49%%
0 INVERSIONES GEMERALES 5.400, 155 5 433 S50 13, 10%:
Total general 48,106,132 43,105,132 100,00
REFORMA DE INVERSIONES EEASA 2045
b £ 32580934
0000000
15.003.000
1 O Q0K £ E120.438
4 5.505.283 5 6433 960
% BOd.000 -4 'E'JH S84 u Total
§ GE2.927
=i
ﬁi_-ﬁe' i ﬁt}de‘ ﬁ}ﬂ;‘
- __@?3' 5 &ﬁ‘* éf*
& ol x @
4 & 3 &
'b“" o ":ﬂ
$ '-ft"" &F
- &:'*. &

El detalle del presupuesto de inversiones se incluye en el Anexo No, 2.
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3.2.2. Fuentes de financiamiento

En el cuadro siguiente, se observan en forma resumida las fuentes de
financiamiento para la ejecucion de inversiones en el gjercicic econdmico
2019, considerando la presente reforma.

VL DRES WALORES
FUENTES DE FINANCIAMIENTO il IR0 IFT:‘&%T"
P uss uss i

FRESUPUESTO DEL ESTADO 48 183 165324 | 0.34%

' PRESUPUESTC DEL ESTADC ARCS ANTERIORES : 31 A2 0.06%

| COSTOS DE CALIDAD ¥ EXPANSION 24.981.364 | 25.101.287 £1,12%

| COSTOS DE CALIDAD ¥ EXPANSKON ARCS ANTERIORES 11896712 | 11.080,142 22 66%
EEH"-”EWI' DE ALUMBRADC PUBLICD GEMERAL 2.898.517 2918.509 7.080 |

g N WSROI SRR S | sy 1imes| 2

| REGURSDS PROFIDS 5887563  2863.222 B,06%

BODEGA 2120821 | 2818157 5.73%

PGE CREDITO BID 27 404 812,187 1.04%

CONVENIOE ¥ ORGANISMOES 25 HEQ 1298171 2 545

TOTAL 45,105,132 | 485.108.9132 100.00%

El detalle de las inversionas, se incluye en el Anexo No. 3.

v Presupuesto del Estado. - Se ha previsto un monto de US$ 165.324
que significa el 0,34% del total de las fuentes de financiamiento. Estos
recurses financiaran basicamente el Impuesto al valor Agregado, IVA,
de los proyectos BID.

¥ Presupuesto del Estado anos anteriores. - Contermnpla un monto de
Us$ 31.625 que significa el 0,06% del total de las fuenies de
financiamiento. Estos recursos financiaran basicamente &l Impuesto al
valor Agregado, VA, de los proyectos BID |,

¥ Costos de calidad y expansion. - Se contempla un valor de US$
25.101.287 que significa el 51,12% del total de las fuentes de
financiamiento. Estos recursos seran parte de la tarifa del servicio
eléctrico, valores que la Empresa obtendra de sus clientes finales.

v Servicio eléctrico afios anteriores. - Se contempla un valor de US$S
11.080.142 que significa el 22 56% del total de las fuentes de
financiamiento. Estos recursos corresponden a proyvectos gue,
iniciandeo en los afios 2017 v 2018, su conclusidon sera en el ano 2019,

v Servicio de alumbrado publico general. - Contempla un valor de US$
3.918.599, que es el 7.98% del total de las fuentes de financiamiento,
estos valores los tendra la empresa a través de |a tarifa de Alumbrado
Publico.
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Serviciwo de alumbrado pdblico general afos anteriores. -
Conternpla un valor de US3$ 1.198.449, que 85 &| 2, 44% del total de las
fuentes de financiamiento, astes valores los tendra 13 emprasa a fraves
de la tanfa de Alumbrado Publico.

Resursoa propios. - 5 e previsto un monto de USE 2.883.222. que
significa 2 8,08% del lotal de las fuentes de financiamiento, Esta uenta
CcOmasponde a recursos propios de la empresa, indicandoss que en el
presuplesto inicial varios provectos no astuvigron contemplados, pero
S0N NBCesaANQs para la ejecuckin del programa dg imersionas,

Bodega. - Azcienden a USE 2A16.467, que s &l 5,73 % del lotal de
las fuenles de financiamiento ¥ que comesponden a materigles gque se
twene &n hodega que s2 utllizaran 2n 105 proyectos,

Crédito BID. - Se bene un valar de US$§ 512467 que =ignifica g/ 1,04%
del total de las fuenles de financiamients. Eskos recursos proviengn del
préastamo que esta realizando el Banco Interamericane de Desamello,
BID, en su primera vy segunda etepa para el programa de
Reforzamiento del Sistema Macional de Distribucitn, RSND.

Convenios antidades oficiales y organismos. - Con un monto de
US$ 1.298.171 gue significa el 2.64%, v corresponda al aperte de les
organismos nacionales o soccionales de las pravincias de Tungurahua,
Fastaza, Morona Saniiago y Napo, para mejoramientos de redes v
alumbrada publico en los diferentes cantones del drea de concesion y
sectores rurales; incluye ademas convenios coh organismos de
caracter nacional.

Inversionas

Considerands las fuenkes de financiamients analizadas, se ha deteminade la
conztniccion de obias electricas, civiles v adquisicion de bignes, pravisto en seis
programas deg invarsion,

Entre las paginas 13 y 23, se resumen [os programas y subprogramas de
inversion con laz: fuentas de financiamiento comespondientss, para las
pravincias de Tungurshua, Paztara, Morcna Santiago y Napo, al igual que un
delalle de las princpales obras.
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FINANCIAMIENTO REFORMA DE INVERSIONES 2019
1650000 % 15100 1%
24 GO D
BF N T ]
20 0000
SR OERO00
LE D000
14 000500
43000 0 4 13080 141
0D 000
AR KK
e 51038 590
4600050 l § 2000333 2 215 157
£ 2.30890 51388171
2000000 FEELILSY
SIAEEE ¢ 31EE
s = l - B
AEIEHLTS FRIRTLEIE CIITTN B Eomios myEnaT umTmmn EITERLN WITIL BN LEDENS CIFMVPLSE F
AL PIFATED UL PTTALED  COEAf LT AISIWEE LRERERD  PRDEEN (5] N AT
AMN (g kA NP mimHT Gl ]
A [T nkin Ty
SATT BTy Al mldly

3.2.3.1. Inversiones en generacion
¥ Programa de Generacion

Para la central Peninsula, se prevé. adquisicion de repuestos para turbinas
hidraulicas de 500 kW vy 1500 KW para garantizar la repotenciacidn de la
central hidraulica; implementacion de red industrial v sistema SCADA, para el
monitoreo v supervision de todas las variables de los grupos de generacion y
tanque de presidn, adguisicion de celdas y tableros de control; elementos
mecanicos auxiliares para grupos de generacion hidraulico; v, la construccion
de una bodega de almacenamiento temporal de desechos especiales
generados.

Esta inversion tiene un costo de US$ 662.927: financiado con fondos
provenientes de los costos de calidad y recursos propics.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO """LI_&FEE' 3
:-Efs‘éi'aﬁ;ﬂg;:ﬁ:umb Bl 440 10,32%
i RECURSCS PROFIOS EOq 487 A0 BEE
i TOTAL 662,927 100,00% '|
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3.2.3.2. Inversiones en el servicio eléctrico
¥ Programa Subtransmision

Con el proposito de mantener operativas las subestaciones de la empresa, se
prevé el reemplazo de seccionadores de las siguientes subestaciones;

S/E Banos;
ok Pelileo;
S/E Quero;
SE Montalvo;
aE Atocha;
olE Agoyan,
S/E Loreto; v,
S/E Onente

De igual manera, se prevé el reemplazo de relés de proteccion, en las
subestaciones existentes: S/E Pelilao, S/E Agoyan, S/E Puyo 1, S/E Tena.

Un provecto importante es el reemplazo de interruptores en aceite 15 kV en los
alimentadores Capricho, Shell Mera y en el Puyo. Mejoramiento integral S/E
Onente y Atocha y adquisicion interruptor en SF6 bahia de entrada 63 kV, S/E
Tena Norte.

Se considera fambién la conclusidn del mejoramientc del tablero de
alimentadores de la S/E Huachi. la adquisicion de un cargador de baterias;
conclusién de la adquisicion de terminales remotas para contingencias;
conclusion de la construccion de la variante para la linea Totoras — Pelileo a 69
kV; conclusion de las obras clviles v una celda de media tension en la S/E
Mushullacta, conclusidn de los proyectos equipamiento y seccionadores
motorizados para bahias 69 kV de las S/E Pillaro, Agovan v Samanga; ademas
de un medidor de energia para la nueva salida de la S/E Criente; Ia
repotenciacion de la 3/E Huachi, Pillare, Peninsula, Repotenciacion linea de
subtransmisidn 69 kv s/e Ambato - S/E Peninsula hacia derivacion Loreto oriente
y construccién de la linea de subtransmision a 89 kv S/E Huachi - SE Pilahuin,
S/E Puyc Transelectric - S/E Puyo 2 EEASA.
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En lo que respecta a subestaciones nuevas se preve la conclusion de la bahia
de B9 kV en la S/E Batan, y, la adquisicion del terreno vy construccién de la SIE
Pilahuin v ampliacion del cuarto de control S/E Montalvo.

Estas inversiones benen un costo de US$ § 6.685.283 financiados con recursos
de costos de calidad y expansion; y, recursos propios

¥ Programa Distribucion

Los proyectos contemplados en este programa tienen relacidn con la expansion
del sistema y el mejoramiento de la calidad del servicio, tanto en el sector urbano
coma en &l rural, en las provincias de Tungurahua, Pastaza, Morona Santiago y
Mapo, donde la empresa tiene coberiura eléctrica, con una inversién total de
US$ § 22.582.934.

Este programa para el afio 2018 se divide por cada una de las provincias del
area de concesion y en siete subprogramas: Mejoramientos menores de redes,
mejoramientos mayores de redes; Atencion clientes; Convenios con enfidades
seccionales;, Gerenciamiento de la demanda de transformadores, red
sublerranea; electrificacién rural y urbano marginal.

o Subprograma: mejoramientos menores de redes

En este programa se contempla los mejoramientos que realiza el departamento
de Distribucion en Tungurahua y los departamentos correspondientes en las
zonas onentales, dando atencion a los sectores que necesitan el cambio de [as
redes eléctricas de bajo voltaje hasta un centro de transformacion, el mismo
criterio se aplica para las otras provincias.

El financiamiento de este subprograma asciende a US$ 1.514.549 de donde se
desprende que para Tungurahua se requiere USH 1.042.774; para Pastaza USH
153.030; para M. Santiago US3 65846, y para Napo USS 252.888 financiado
con recursos de costos de calidad v expansion del servicio electrico.

o  Subprograma: mejoramientos mayores de redes

En este programa se contempla los mejoramientos de redes de medio y bajo
voltaje, siendo en la provincia de Tungurahua las siguientes obras: Mejoramiento
de redes en los seclores Quinchibana uno, Poalo, Bellavista | v |l etapa, barmio
Santo Demingo, y, barmmio Yanahurco, implementacion de redes en los diferentes
sectores como son: Choyata el Galpon los andes, la Merced San Luis Patate
Vigjo, las Lajas A N. Martinez, la Libertad Cachiurco los Andes Patate, la Puntilla,
Chisalata 1, rio Pastaza Llangahua - Pilahuin, Chaupi Bajo - Pelilea, Llimpe
Grande - Querg, Calhua Chico Bajo; y, la remodelacién de redes eléctricas
Ladrillo Alto-Pelileo, Yatagui - Artezdn

Mejoramignto del sistema de proteccion de sobrevoltaje, de las salidas de media
tension de la subestacion Atocha, de redes eléctricas integrales foda de |a
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prowincia de Tungurahua, y, cambio de intemuplores por  equipos
telecomandados para ransferencias entre alimentadores.

Adicionalmenie se prave el raforzamiento de los almentadores: Rio Verde
gsactor la Merced, Miraflores, Plllaro Centro, Laguigo — Pinllo, More —
Cunchibamba, Pilishwreo, Gunchibamba — San Andres, Magdalena Sur, v,
Montalv.

En ka provingia de Pastaza o siguiente: Mapramisntos de redes Pastara, sector
El Talin, Santa Martha, Wiz PFndo Mirador, Santa Clara, comunidad los Banenios,
comunkad Desamollo Famillar, Barrio San Luis — Mera: v, La Libertad - Los
Telegrafisias

Reconfiguracion de los alimentadores: 10 de Agosto - El Triunfo, Arajuno y
Veragruz, Danubio - Pamoguia 19 de Agosgto, Tarqui - Unign Base, y, la
Construcsion del nuevo alimentador Shell, ¥ &l Mejoramienta de ka confiabilidad,
anlace a 13.8 kY entre |os alimenladares El Consuelo - Pable Sexto

En Morona Santiago, mejoramiento de redes eléctricas en ks canlones Palors,
Huamboya y Pablo Sexic.

En la provincia de Napo, mejoramiento de redes en los sectores: San Martin,
Lushanta, Nacuno, Cascabel, 12 de abnl, Huertos Familiares, Barrio 3 de mayo,
Cakvario; v, sector alto Ongota; v, adguisicion de seccionadores de medio voltzjs
para operacin remota, provincia de napo 2017,

El financiamiento de esle subprograma asciends a USE 4.433.091; para
Tungurahua LISE 2 228.415; Pastaza USH 1.616.337, M. Santago US$ 143,222,
y Mapa US$ 445 118, financiado con costos de calkdad v expansion, recursos
RAODIOS: ¥, bodega,

o Subprograma: atenceon clientes

Se considera la atencion a os clientss que se encuentran dentro v fuera de La
franja de servicio de acuerdo a la Reforma del Reglamenio Sustitutivo ded
Suminiztrg de Energia Eléctrica, inslyéndose un rubro para el caso de
latizaciones no consclidadas. Se tiene un valar de coberura eléciica para
etectriflcar a las viviandas del area de concesion,

El financiamenta de este subprograma asciende a USS 3.124.984; para
Tungurahua USH 2443 242, Pastaza USF 316.839, Morona Santiage USE
94.620; y Napo US$ 270.283, financiade con costos de calkdad y expansion; y,
Bocega,

o Subprograma: convanios con entidades seccionales
En este subprograma considera los convenios que se realizan con as entidades

nacionales o seccionales del drea de concesidn de la EEASA o nacionales, de
acusrdo al interés de inversion que tangan.
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El valor de este subprograma asciende a US$ 412.830; para Tungurahua USS
292.889; Pastaza USS 111.760; M. Santiago US§ 3.360; y, Napo USS 4,821,
financiado por entidades seccionales y organismos,

o Subprograma: gerenciamiento de la demanda de transformadores

Con el objeto de optimizar la capacidad de los transformadores existentes en
toda &l area de concesion, se procedera a identificar los transformadores
sobredimensionados para cambiarlos por ofros de menor capacidad, ademas
habilitar los gue se encuentran en las bodegas y que han sido retirados de los
diferentes sectores dentro del area de concesion, con el cambio de accesonos
para la reparacion de transformadores de distribucion, a fin de cambiar su
estructura de convencionales a auto protegidos.

El financiamiento de este subprograma asciende a US$ 632.775; para
Tungurahua USS 570269, Pastaza USS 20.000; Morona Santiago US$ 10.000;
y Napo US$ 32.506, financiado con costos de calidad y expansion.

o Subprograma: red subterranea

Con el propdsito de mejorar la confiabilidad del sistema, se realizara |a
automatizacién de transferencia entre alimentadores de red subterranea del
centro de la ciudad de Ambato, se realizara la tercera etapa del soterramiento
de redes en el sector de Atocha — Ficoa, incluyendo Las Limas y los Quindes, el
cambio de red aérea a subterranea en el centro de la ciudad de Quero;
alimentador Ficoa - Quisapincha; ampliacion de la red subterranea en la ciudad
de Bafios, La Merced etapa VI, solerramiento de media tension via Bafios -
tramo Salasaca: soterramiento de los centros de los cantones Patate, Cevallos,
Pelileo, Plllaro, Tisaleo, v, Mocha; soterramiento de redes en el centro de la
ciudad de Puyo; y, soterramiento de los barrios del sur de la ciudad de Tena, al
igual gue el Barrio Central del Tena y la Av. Tamiaurco.

El financiamiento de este subprograma asciende a US$ 10.459.632; para
Tungurahua US$ 8.834.311; Pastaza US$ 800.000; y Napo USS B25.321,
financiado con recursos de calidad y expansion; v, recursos propios.

o Subprograma: electrificacion rural y urbano marginal

El programa contempla proyectos que amplian la cobertura del servicio electnco.
En la provincia de Tungurahua el proyecto Santa Ana - Rio Blanco. En la
provincia de Pastaza los proyectos a varios sectores de Pastaza, entre los
cuales: asociacion Acia = Arajuno, Palimbe = Canelos, y, en las comunidades
desarrollo familiar, Palati, San Francisco de Punin, Kuakash, Ankuash. En la
provincia de Morona Santiago los sectores: Comanche |, Santa Ines, Av
Cumanda, Chai, Yankuan, Tunaime, Chinimpi Centro, Barrio la Libertad; y Otto
- Agua Santa. En la provincia de Napo los sectores, Guayusa, Uritoyaku,
Shinquipino, 5 de febrero — Inchillagui, San Cristabal, Alto lla — Rio Blanco,
Pitayacu, San Lucas, Accllac, Selva Amazonica |l, Chiuta, San Luis Atachualpa,
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Kintiurco, Santa de Domingo de Hollin, Tambayacu, Haquiviling, Nueva
Jerusalen Pumarumi, San Rafael de Shalcana.

El financiamienmo de este subprograma asciende a US% 2.005.072; par
Tungurahua U5$ 10.784, Pastaza US3 1.1455978, Morona Santiago USS
417.923: y, Napo USS 430 387, financiado con presupuesto del estado, recursos
de calidad y expansion, recursos propios; vy, organiamaos sessionales.

¥ Programa acomelidas y medidores.

Se prevé incorporar al sistema a alrededor de 6.979 nuevos cianias, instalando
4668 nuevas acometidas en Tungurahua, 1.068 en Pastaza, 223 en M.
Santiage, ¥, 1018 en Napao.

S8 astima efectuar 12.000 rectihcacionas de acometidas y medidores en las
Prowvincias de Tungurahua, Pastaza, Morona Santiago v Mapo, a fin de mejorar
el servicio eléctrico incluyendo las rectificaciones integrales.

Este programa tatal tiene un costo de USS 4.619.8389; para Tungurahua LSS
3.580.003; Pastaza USH 442 752, Morona Santizgo USE 140.332; v, Napo US$
456.502; que se fnancian con recursos costos de caldad v expansidn; y,

bresdepa.
¥ Programa Inveraiones generales

S5e preve la adquisicion para diferenies dependencias de: herramientas y
equipos de trabgjo, adguisicidn de hardware, muebles v equipos de oficng,
manejo ambiental, chras civiles, astudios v vehiculos,

Estas inversiones ascienden a US$ §.433.960, financiandess cen costos de
callkdad, recursos propios y crédito BID.

o Subprograrma: herramisntaz y saquipcs

En ko que respecla a herramientas y equipos =2 prevé en |a provincia de
Tungurshua: conclusion de 2 repotenciscidn borre comunicacionss Niton,
adquisksian de un equipo tratador de aceite para mamenimisnto de
transformadores de potencia, reposicion de equipos vy herramienlas para tods el
area de concesion de |a EEASA 2019, implemertacidn del centro de conacte
para atencion de reguerimientos relacionadoss al OMS vy mepotenciacidn
eguiparmiento red telacomunicacionss, adquisicidn a instalackdn de radicenlaces
para reconectadores e interruptores, de equipo de segundad perimetral edificio
¢entro contrdl, de analizadores de energia locales con grabacion de fonma de
onda, de analizadorez de calidad de enemia de alta prestackn de
COMUNICACn, de un grupe elecrigenc para el CECON,

Adlsienalmenta sa preve [a implementacion sistema OMS en el drea de reportes
fe servicio en Tungurahua, en su etapa de modamizackin equipos. ¥ en la
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provincia de Napo: adquisicion de herramientas, PDA, tablets, UPS para el
DZOMN, y obras complementarias.

Este subprograma tiene un costo de US$ 816.310, y se financia con recursos
propios y costos de calidad y expansion.

o Subprograma: adquisicién hardware

El objetivo de este programa es brindar un mejor servicio a los clientes, a través
de la implementacion de nueva tecnologia.

Se ha previsto ejecutar los siguientes proveclos para la provincia de
Tungurahua: mejoramiento infraestructura informatica institucional con la
renovacion de equipos de codmputo, impresoras, servidores de aplicaciones,
sarvidores complementarios y escaner EEASA, mejoramiento del sisterma de
control de proyectos SISPROY para contratistas, integracién del sistema aire
acondicionado en el Data Center del CECON, migracion del sistema informatico
SGC a las nuevas nommas, ampliacion del sistema de telemedicion, sistema
comercial unico proyecto CISENERGIA; e, implementacion de sisterna de
control digital para el CECON y central Paninsula

Adicionalmente la adguisicion de & concentradores de datos para los equipos de
automatizacion, sistema de gestion de activos para reforzar la calidad,
confiabilidad y continuidad del servicio eléctrico, UPS, PDA's, equipos
complementarios para Data Center y la renovacion de la infraestructura de
contingencia DZOP.
Este subprograma tiene un costo de USS 918.499, gue se financia con coslos
de calidad y expansion, recursos propios y crédito BID.

o Subprograma: muebles y equipos de oficina

En este subprograma se adquirird mobiliario para las areas de oficina de las
diferentes dependencias de la EEASA.

Este subprograma tiene un costo de US$ 106.760, que se financia con coslos
de calidad

o Subprograma: estudios

Se realizaran estudios electricos de provectos para los programas PMD,
PLANREP, FERUM; v, otros que maneja la empresa,

Este subprograma tiene un costo de US$ 464.369; que se financia con recursos
de costos de calidad y expansion, Yy Nrecursos propios.

o Subprograma: manejo ambiental
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Con el propdsito de cumplir con los parametros ambientales, se ha previsto
recursos para su ejecucion en el afo 2019

Este subprograma tiene un costo de US$ 2.004 que se financia con recursos
propios.

o Subprograma: obras civiles

Contempla la construccion del nuevo edificio para la sucursal en el Puyo,
construccion de los puntos de atencion técnica en Pablo Sexto, Chontapunta
Arajuno, construccion del musec eléctrico nacional, conclusion de la,
construccién de escaleras de emergencia en edificio institucional y blogque B de
la EEASA, ampliacion zona de atencidn al cliente edificio tena, al igual que obras
complemeantarias en el DZOP

Este subprograma tiene un costo de USS 2.748.223; que se financia con valores
de costos de calidad y expansion; v, recursos propios.

o  Subprograma: vehiculos

En el presente subprograma se tiene previsto el reemplazo de dos camos
canasta, puesto que los que estan siendo utilizados por el personal operativo
deben ser renovados; la adguisicion de cinco camionetas doble cabina 4x4 para
los grupos de trabajo; cuatro grias hidraulicas articuladas para Distribucién;
siete carros canasta por cumplimiento de sus vida Otiles; conclusion de la
adquisicion de un carro canasta para el drea comercial del DZOP. del carro
canasta para la agencia Bafios, del carmo canasta de la seccidn de reparaciones
y alumbrade plublico; y, reemplazo de los vehiculos # 1 v del vehiculo de la
seccion red sublerranea.

Este subprograma fiene un costo de USS 1.377.796, que se financia con
recursos de costos de calidad y expansion,

¥ Fuentes de financiamiento Servicio Eléctrico e Inversiones Generales

FUENTES DE FINANCIAMIENTD VALORES =
R SERVICIO ELECTRICD LISE
| PRESLPUESTO DEL ESTADD 29.834 0.07%
PRESUPUESTOD DEL ESTADO ANOS ANTERICRES 0650 0.08%
COSTOE DE CALIDAD ¥ EXPANSION 25032 847 62,08%
COSTOS DE CALIDAD ANDS ANTERIORES 11.080.142 27,48%
AECURSOS PROPIOS 1,848,552 4,08%
BODEGA _ 1581708  3.80%
PGE CREDNTO BID 504, 104 1,26%
CONVENIOS ¥ CRGANISMOS 412,830 1,028
TOTAL 40.321,765 |  100,00%
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3.23.3. Servicio de alumbrado publico general
= Programa alumbrado publico general.

Los proyectos contemplados en este programa tienen relacion con la expansion
del serviclo de alumbrado pablico vy el mejoramiento de su calidad del senvicio
en las provincias de Tungurahua, Pastaza, Morona Santiago y Napo, donde |a
empresa tiene coberfura, con una inversion total de US$ 8.120.439.

Este programa para el afio 2019 se divide por cada una de las provincias del
area de concesion y en los subprogramas: atencién de solicitudes de clientes;
convenios con entidades seccionales;, mejoramiento de alumbrado publico
general; y, ampliacion de cobertura alumbradeo publico general.

o Subprograma: atencion de solicitud de clientes

Se considera la atencidn a los clientes que solicitan la instalacion de luminarias
en sectores especificos. El financiamiento de este subprograma asciende a US$
1.081.989; para Tungurahua US$ 971.177; Pastaza USH 40485 Morona
Santiago USS 7.489; y Napo US$ 42 829, financiado con recursos del servicio
de alumbrado pulblico general costos de calidad y expansidn, recursas propios,
¥y, bodega,

o Subprograma: ampliacion de cobertura alumbrado piblico
Se considera la expansion del alumbrado piblico hacia zonas en donde no

existe el servicio y completar el alumbrado publico en sectores de menor
extension.
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El financiamiento de este subprograma asciende a US$ 2.986.771; para
Tungurahua US$ 1.750.500, Pastaza US$ 305.156; Morona Santiago USH
121.012; y. Napo US$ 810.013; financiade con recursos del servicio de
alumbrado publico general costos de calidad y expansion; y, recursos propios.

o Subprograma: mejoramiento alumbrado publico

Se considera la expansion del alumbrado publico hacia zonas en donde no
existe el servicio v completar el alumbrado piblico en sectores de menor
extension.

El financiamiento de este subprograma asciende a US$ 2.820.944; para
Tungurahua US$ 2 606.969;, Pastaza US§H 49188, Morona Santiago USS
47 .406; y, Napo USE 117.380; financiado con recursos del servicio de
alumbrado publico general, costos de calidad y expansion; y, recursos propios.

o Subprograma: convenios con entidades seccionales

En este subprograma considera los convenios gue se realizan con |as entidades
seccionales del drea de concesion de la EEASA v organismos nacionales, para
la dotacidn de alumbrado pablico general, de acuerdo al interés de inversion gue
tengan.

El financiamiento de este subprograma aproximadamente asciende a USS
1.250.736; para Tungurahua USS 1.225.002; Pastaza US§H 8.480; Morona
Santiago USS 3.360; y, Napo US$ 13.894,; financiado con recursos propios y
convenios con entidades seccionales.

¥ Fuentes de financiamiento Servicio de Alumbrado Pablico General

FUENTES DE FINANCIAMIENTO VALOHES x
SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO GENERAL LES

PRESUPUESTO DEL ESTADD 135,480 1,67%
PRESUPLESTO DEL ESTADD ANOS ANTERIORES e D,01% |

| SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO o 3.918.589 48, I6%
| SERVICIO DE ALUMBRADQ PUBLICD ANOS ANTERIORES 1,188.448 14, 76%
| RECURSDS PROFIOS 730.182 8,10%
| PGE CREDITC BID B ; B.052 0,10% |
BODEGA o | 1.234.358 | 15.30% |
CONVENIOS ¥ ORGANISMOS" BB5.341 10,80%
__TOTAL| 8.120.433| 100,00%

* Financiamiento sin considerar e financiamisnto de recursos propice para el proyecto
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Se debe indicar que las inversionas previstas en este Presupuesto, consideran
los recursos disponibles para el ejercicio econdmico 2019 a traves de sus
fuentes de financiamiento, siendo los mas incidentes, los costos de calidad v
expansion aprobados por el ARCONEL para su recuperacion via tarifa.

Conforme al procedimiento para la ejecucion presupuestaria, cuando ocurran
variaciones importantes no definidas en la presente, se procedera con la
comespondiente reforma presupuestaria. Para el caso de los proyectos de
Reforzamiento y FERUM BID V, una vez que se reciba oficiaimente la
aprobacion y asignacidon econdmica de los mismos, se realizara la reforma
presupusstaria correspondiente que viabilice su gjecucion.

3.3. Presupuesto de caja

Para cumplir oportunamenta |as obligaciones financieras denvadas de |os
presupuestos de operacidn & Inversion, se ha elaborado la reforma del presupuesto
de caja con un saldo inicial de USH 11.166.302 que sumados a los ingresos
presupuesiados de USE 00.176.445 totalizan USE 101.342.746 de ingresos
efectivos; y, egresos por USS 56.171.038 lo cual genera un saldo final de caja da
USE 5.171.702 conforme al resumen que se presenta a continuacion:
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Saldo inicial de caja.- Se consideran los rubros de caja general,
fondos para cambios, fondos rotativos ¥ bancos por un total de LSS
11166, 302 cortado al 31 de diciembre del 2018.

Ingresca de efactivo.- Dentro de Ios Ingresos [os valores mas
representativas son los siguientes:

Recaudacion por venta de ensrgia por USS 65010167, que
incluye: venta de energla & consumidores US$ 57.748,133; energla
gencrada USS 856 342 v venta de energia de alumbrade pablico
=3 6 360692,

Loa ingresos comespondientes @ recursos det Estado por USE
165,324 ; recursos de lerceres USS 1.298 171 relacionados con las
recaudaciones patra ejecucion de obras financiadas per organismos
sacciohales.

Por suentas por cobirar 2 entidades del Gobiema s registra un valor
aproximado de U35 7.071.083, y corresponden a [a recaudacian por
financiamients de cocinas y plan renova, administracién de la CMEL
EP Unidad de Negogios Bolivar, valor pendiente de entreqga para la
construccion del proyects El Trunfo = Villano y loz saldos de los
distintos pragramas BiD.



EEASA

Reforma Presupuesiaria
Ejercicio Econdmica 2013
Pagina N 25 de 25

Recaudacion de terceros USS 13.526.318 (tasa de recoleccion de
basura, bomberos).

Estos cuatro rubros representan el 95,51% del total de los ingresos
presupuastados,

Egresos de efectivo.- Los egresos mas representativos que
conforman el B2 55% de desembolsos, son los siguientes;

Compra de energia US$ 14102611, gue incluye pagos por
compras de mercado spot v contratos, el precio medio de compra
de energia en relacién al presupuesto inicial, baja de 2,69 a 2,37
centd/kKWwh, es decir disminuye en el 12,05%.

Gastos de operacion por USS 22.437.846 que corresponde a:
Gastos de generacion, venta y administrativos, y dentro de estos se
ha considerado los rubros de mano de obra, servicios, materiales,
otros gastos, excluyendo el gasto depreciacion.

Inversiones por USE 30197 .763 para la adquisicidn de materiales,
contratacidén de mano de obra y servicios para la ejecucion de
proyectos de inversion,

Documentas y cuentas por pagar USE 16.911.254 en el que se
incluye obligaciones por pagar al MEM de los meses de Noviembre
y Diciembre del 2018, cocinas de induccién ¥ plan renova y los
pagos pendientes de proyectos del afo anterior.

Devolucion de valores a terceros recaudados USS 13.258.094 (tasa
de recoleccién de basura, bomberos)

La presente reforma se sujeta a su revision previa y a la recomendacion del
Directorio. A nuestro entender s& han recogido los aspectos mas relevantes
que permitiran cumplir la mision de nuestra empresa en el afo en curso

Atentamenia,
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EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE 5.4,
REFORMA PLAN OPERATIVO ANUAL 2015
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ANEXC( No.3 FINANCIAMIENTO REFORMA DE INVERSION
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