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CAPITULO |

INFORMACION INTRODUCTORIA

MOTIVO DEL EXAMEN

El presente examen se realizé en cumplimiento del Plan Anual de Labores de la Unidad
de Auditoria Interna para el ejercicio 2018, aprobado por el Directorio de la EEASA
mediante resolucion No. 08-2018 del 15 de febrero del afio en curso; asi como a la orden
de trabajo No. 01-2018 y al pedido realizado por la Presidencia Ejecutiva segun
memorando PE-1706-2016 de fecha 23 de agosto del 2016.

OBJETIVOS
2.1. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias vy
normativa aplicable a las fases del ciclo presupuestario, por el periodo
comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre del 2017.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Comprobar que la programacion, formulacién, aprobacién, ejecucion,
evaluacién y seguimiento, clausura y liquidacion del presupuesto, cumplan
con la normativa pertinente;

b. Determinar el grado de cumplimiento de la ejecucién presupuestaria; v,

C. Preparar el respectivo informe, en el que se presentaran los resultados de
la evaluacion, que sera puesto en conocimiento del Directorio de la
EEASA, para su respectiva aprobacion.

ALCANCE DEL EXAMEN

El examen especial a las fases del ciclo presupuestario de la EEASA, se realiz6 por el
periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2017.

LIMITACION AL ALCANCE

Auditoria Interna efectué al muestreo la verificaciéon de los rubros principales del
presupuesto 2017 de las actividades de: ingresos, costos, gastos, inversion y caja.

BASE LEGAL

a. Leyes
Ley Orgénica de Empresas Publicas en relacion a los articulos 9, 11, 39y 45.

b. Normas
o Normas Técnicas de Presupuesto emitidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas, codificado al 23 de octubre del 2017; y,
o Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector
Publico y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de
Recursos Publicos No. 402 emitidas por la Contraloria General del Estado.



C. Manuales

d. Instructivos Internos

ESTRUCTURA ORGANICA

Manual Presupuestario para Empresas Eléctricas, MAPRELEC;
Manual Organico Funcional de la EEASA.
Manual del Usuario SIF-PRESU, Sistema

Presupuesto;

Informe sobre el examen especial al Ciclo Presupuestario

Estatutos Sociales de la Empresa

Registros Contable al 31 de diciembre del 2017

EEASA, periodo del 01-01-2017 AL 31-12-2017
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Integrado Financiero -

Y demas disposiciones internas relacionadas con el tema a examinar

A continuacion, se presenta la estructura organica de los departamentos que fueron

examinados:
Presidencia
Ejecutiva
Dpto. de
Planificacion
Dpto.- Relaciones
Induistriales
Dpto.

Financiero

Dpto. de Dpto. de Dpto. Comercial Dpto. Zona Dpto. Zona
Subtransmisién Distribucion Oriental Oriental Zona

Grafico No. 1:  Estructura Organica EEASA

Fuente: Departamento Relaciones Industriales EEASA

OBJETIVOS DE LA ENTIDAD

Los objetivos que se incluyen en el Plan Estratégico 2014 -2017, son:

~Pooow

sector eléctrico;

=Ks

COMPONENTES A EXAMINAR

Incrementar la calidad de servicio de energia eléctrica;
Incrementar la eficiencia empresarial;
Incrementar el uso eficiente de la demanda de energia eléctrica;
Incrementar la cobertura del servicio eléctrico del sistema eléctrico;
Reducir los impactos socio ambientales del sistema eléctrico;
Incrementar el nivel de modernizacion, investigacion y desarrollo tecnoldgico en el

Incrementar el uso eficiente de los recursos y la obtencién de resultados;
. Incrementar el desarrollo del talento humano; vy,
I. Consolidar el acercamiento con la comunidad.

Los componentes que se consideraron en la ejecucion del presente examen fueron:

a. Programacién presupuestaria
b. Formulacion presupuestaria
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Aprobacion presupuestaria

Ejecucién presupuestaria

Evaluacién y seguimiento presupuestario
Clausura y liquidacion presupuestaria

o Qa0

9. MONTO EXAMINADO

El presupuesto del afio 2017 aprobado por la Junta General de Accionistas,
comprende el valor de ingresos tanto de operacién como de inversion por US$
108°'470.646,00 y los egresos por los mismos conceptos el valor de US$
98’'394.696,00, segun el siguiente detalle:

a. Ingresos
PRESUPUESTO
PRORROGADO
CONCEPTO 2016 PARA EL
ANO 2017 US$
TOTAL INGRESOS 67.718.187,00
INGRESOS DE INVERSION 40.752.459,00
Total Presupuesto Prorrogado 108.470.646,00
b. Egresos
PRESUPUESTO
PRORROGADO
CONCEPTO 2016 PARA EL
ANO 2017 US$
TOTAL COSTOS Y GASTOS 57.642.237,00
EGRESOS POR INVERSION 40.752.459,00
Total Presupuesto Prorrogado 98.394.696,00

10. SERVIDORES RELACIONADOS

El personal responsable de la actividad bajo examen es el que sigue:

. Presidencia Ejecutiva
Ing. Jaime Astudillo Presidente Ejecutivo
. Departamento de Planificacion
Ing. Luis Marcial Director Departamental
. Departamento Financiero
Dra. Silvia Garcés Directora Departamental (E) desde el 18 de

enero de 2016

Ing. Patricia Ramon
Jefe de la Seccién Presupuestos (E) desde
enero del 2017 hasta el 18 de julio del 2017

Dr. Jorge Rosero
Jefe de la Seccion Presupuestos (E) desde 19
de julio del 2017

. Departamento de Distribucion

Ing. Ilvan Naranjo Director Departamental hasta el 30 de

noviembre del 2017.
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Ing. Cristian Marin Director Departamental desde el 01 de
diciembre del 2017.

Departamento Subtransmision

Ing. Héctor Barrera Director Departamental (E) desde el 18 de
enero de 2016

Departamento Comercial

Ing. Héctor Bustos Director Departamental

Departamento Relaciones

Industriales

Ing. Fanny Chavez Directora Departamental (E) hasta el 30 de junio
del 2017.

Ing. Alexandra Rodriguez Directora Departamental (E) desde el 01 de julio
del 2017.

Departamento de la Zona Oriental Pastaza

Ing. Patricio Garzon Director Departamental

Ing. Manuel Jaramillo Director Departamental (E)

Departamento de la Zona Oriental Napo
Ing. Nelson Muso Director Departamental
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CAPITULO Il

RESULTADOS DEL EXAMEN

La Unidad de Auditoria Interna, efectué el examen especial a las fases del ciclo
presupuestario de la Empresa Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S.A., EEASA, por el
periodo comprendido entre enero a diciembre del afio 2017, presentando los siguientes
resultados:

A.

SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES

De la revision efectuada a los examenes y evaluaciones realizadas por los entes de
control tanto interno como externos de los Ultimos tres afios, se evidencio que a la fecha
de nuestra intervencion, no se han determinado recomendaciones sobre el examen
especial a las fases del ciclo presupuestario que deban ser evaluadas.

EVALUACION DE ACTIVIDADES DE CONTROL INTERNO

El Manual Presupuestario para Empresas Eléctricas (MAPRELEC), que tiene como
propdsito estandarizar la codificacion, descripcion, dinamicas y politicas presupuestarias
utilizadas por las Empresas Distribuidoras, fue socializado en el mes de marzo del 2013
por el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable seguin se notificd en el oficio Nro.
MEER-SDCE-2013-0160-OF de fecha 04 de marzo del 2013.

1. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DEL MAPRELEC

De la revisiéon efectuada al cumplimiento de las politicas, normas y procedimientos
para la elaboracion, ejecucion y control del presupuesto, se determind lo siguiente:

a. Formatos del Maprelec

Auditoria Interna en la aplicacion de los formatos establecidos en el
MAPRELEC para la preparacion de la proforma vy liquidacion
presupuestaria, determind que la Seccion Presupuestos utiliz6 los formatos
de operacion conforme la normativa, mientras que el Departamento de
Planificacion emple6 un formato de Inversién que difiere con el que se
presenta en el MAPRELEC, tal como se indica a continuacion:

PRESUPUESTO
- CUMPLE
FORMATOS SEGUN MAPRELEC 3 OBSERVACION
e Formato de Proforma Presupuestaria de Operacion X
e Formato de Proforma Presupuestaria de Operacion
(Resumen) X
e Formato de Proforma Presupuestaria de Operaciéon (Resumen
General) X
e Formato de Proforma Presupuestaria de inversion )
« Formato de Financiamiento de Inversiones } X El formato tiene
« Formato de Requerimientos X diferente
X estructura

Segun comentario del Director de Planificacion, los formatos establecidos
para el presupuesto de inversion que dispone la Empresa, tienen la misma
informacion que indica el MAPRELEC, indistintamente de su estructura.
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CONCLUSION

La EEASA para realizar el Presupuesto de Operacion, utilizé los formatos
establecidos por el MAPRELEC, y en lo que se refiere a los de Inversion,
su formato tiene una estructura diferente, empero la informacién es similar
a lo que determina el MAPRELEC.

RECOMENDACION

Al Presidente Ejecutivo

Solicitar4 al Departamento de Planificacion, viabilice la conveniencia de
utilizar los formatos de inversiobn que dispone el MAPRELEC, que fue
emitido por el MEER.

Relacion de partidas presupuestarias

Auditoria Interna al comparar los grupos de las partidas presupuestarias
gue se disponen para la elaboracién del Presupuesto, con el Plan de
Cuentas Contables que se presentan en el Sistema Informatico Financiero,
se evidencio que ciertas partidas presupuestarias en parte de su estructura
tienen relacién con las cuentas contables, lo comentado se presenta en el
siguiente cuadro:

CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA PRESﬁRJéz};AMA NOMBRE DE LA PARTIDA
4 INGRESOS 4 INGRESOS
41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
411 PRESTACION DE SERVICIOS 411 PRESTACION DE SERVICIOS
41101 VENTA DE ENERGIA 41101 VENTA DE ENERGIA
41102 OTRAS VENTAS CON TARIFA 0% 41102 OTRAS VENTAS CON TARIFA 0%
41103 VENTAS CON TARIFA 12% 41103 VENTAS CON IVA
413 OTROS INGRESOS OPERACIONALES 413 INTERESES GANADOS
414 OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 414 OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
41401 CONTRIBUCIONES CLIENTES 41401 CONTRIBUCIONES
41402 CONTRIBUCIONES URBANIZACIONES, LOTIZACIONES Y CONJUNTOS HABITACIONALES 41402 GESTION DE COBRO EN PLANILLAS VENCIDAS
42 OTROS INGRESOS 42 OTROS INGRESOS
421 INGRESOS AJENOS A LA OPERACION 421 OTROS INGRESOS
42101 VENTA DE MATERIALES Y EQUIPOS 42101 OTROS INGRESOS
5 GASTOS 5 COSTOS Y GASTOS
51 GASTOS DE OPERACION 51 COSTOS
511 COSTO DE VENTAS 511 COSTO DE VENTAS
51101 COMPRA DE ENERGIA 51101 COSTOS DE ENERGIA
512 GASTOS DE GENERACION Y DISTRIBUCION 512 GASTOS DE GENERACION Y DISTRIBUCION
51201 GENERACION HIDRAULICA Y FOTOVOLTAICA 51201 MANO DE OBRA
51202 GENERACION A COMBUSTION INTERNA 51202 SERVICIOS
51203 SUBTRANSMISION 51203 MATERIALES
51205 SERVICIO A CONSUMIDORES 51205 GASTOS DEPRECIACION PLANTA Y EQUIPO
52 GASTOS NO OPERACIONALES 52 GASTOS
521 GASTOS FINANCIEROS 521 GASTOS DE VENTA
52101 COMISIONES E INTERESES 52101 MANO DE OBRA
522 OTROS GASTOS 522 GASTOS ADMINISTRATIVOS
52201 COSTOS DE VENTA DE MATERIALES 52201 MANO DE OBRA
52202 PERDIDAS NO OPERACIONALES 52202 SERVICIOS
52203 OTROS GASTOS EVENTUALES QUE NO SON DE EXPLOTACION 52203 MATERIALES

Sobre el particular, el MAPRELEC en el numeral 5 Disposiciones
Generales para la elaboracién de presupuestos en su parrafo 7, pagina 9
indica lo que se transcribe:

e “El Plan de Partidas Presupuestarias, debe estar correlacionado con el
Plan de Cuentas Contables Homologado para el Sector Publico.”.
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El Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, segun oficio Nro. MEER-
SDCE-2013-0160-OF de fecha 04 de marzo del 2013, entre otros aspectos
indica lo que se transcribe:

“Como es de vuestro conocimiento, el Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable (MEER), en colaboracion con las Empresas Eléctricas de
Distribucion (EDs), conformé la “Comision de Homologacién de Cuentas”
para la estandarizacibn de la codificacién, descripcion, dindmicas y
politicas contables y presupuestarias utilizadas por las EDs”.

CONCLUSION
La EEASA dispone de un Plan de Partidas Presupuestarias acorde con lo

establecido en el Maprelec, y que parte de su codificacion tiene relacion
con el Plan de Cuentas Contables.

2. SISTEMA INFORMATICO FINANCIERO - MODULO DE PRESUPUESTOS

a.

Reportes del Moédulo Presupuestario

El Departamento Financiero con el propésito de mejorar las actividades de la
Seccion Presupuestos y enmarcarse al Manual Presupuestario para
Empresas Publicas, MAPRELEC; suscribi6 el contrato No. 129-2016 de
fecha 25 de julio del 2016, con el Ing. Klever Herrera, para la Reingenieria del
Maodulo de Presupuestos del SIF.

Una vez que se cumpli6 con el plazo establecido en las clausulas
contractuales, se legaliz6 el Acta de Entrega — Recepcion Definitiva del
Contrato de Prestacion de Servicios de Consultoria para la Reingenieria del
Modulo de Presupuestos, el 26 de diciembre del 2016 y en el numeral 4
constancias de recepcidon expresa entre otros aspectos lo siguiente:

“Con oficio No. 002-DFPRE-2016, el Ing. Klever Herrera Contratista, se dirige a
la Dra. Silvia Garcés Directora Financiera (E) en su calidad de Administradora,
para hacerle conocer que “... una vez que se ha revisado en conjunto con los
funcionarios nombrados como co-responsables EEASA, el Sistema de
Presupuestos desarrollado por nuestra empresa, concluyendo gue el mismo
se _encuentra terminado en su totalidad, mencionando adicionalmente que
EEASA cuenta con un afio de garantia técnica....””. Lo subrayado es

propio.

Con la Reingenieria del Modulo de Presupuestos, uno de los cambios
principales segun el objeto del contrato, fue el de contar con el plan
presupuestario con la estructura del MAPRELEC, con cuentas por niveles y
auxiliares, asi como la emision de reportes, que permitan controlar el avance
de ejecucion y liquidacién presupuestaria.

Del mismo modo, se estructurd actividades de mejoras por parte del Jefe del
Area Informética del Departamento Financiero, segin se indican en los
memorandos que se describen:
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. Memorando DF-INF-0132-2017 del 17 de enero del 2017,
implementacién de nuevas interfaces en el SIF para la asignacion de
una cuenta contable a una partida presupuestaria.

. Memorando DF-INF-175-2017 del 23 de enero del 2017, nuevas
interfaces del sistema informético financiero SIF la misma que esta
incluida al modulo de Presupuestos para personalizar los pardmetros
de las partidas presupuestarias.

. Memorando DF-PRE-2706-2017 del 14 de noviembre del 2017, se
informa sobre la implementacion en el moédulo de presupuestos el
acceso a las partidas presupuestarias, a fin de controlar su movimiento
asignado a cada departamento, aspecto que fue considerado en el
contrato.

Auditoria Interna, al verificar ciertos reportes del sistema informético del
modulo de presupuestos, observd que el denominado “Listado de Partidas
con Saldos”, en la que se despliega entre otros datos, la columna de
porcentaje de ejecucion, no dispone de ninguna informacion en ese campo.

Sobre el particular, el Jefe de la Seccién Presupuestos (E), indicd que para
obtener el porcentaje de ejecucion, los datos del sistema son transportados
al programa informatico Excel, y los procesa manualmente, por cuanto el
sistema de presupuestos no da la apertura para obtener automaticamente
este dato; ademas de que, no fue notificado al Jefe del Area Informatica, para
la revision y solicitud al contratista y efectuar la utilizacion de la garantia
técnica.

No obstante, en el contrato 129-2016, se considerd en la emision de reportes
la variacion y porcentaje.

Con memorando AI-180-2018 de octubre 22 del 2018, se convoco a la
lectura del borrador del informe al personal involucrado, con el propésito de
dar a conocer los resultados obtenidos y se sirvan remitir a la Unidad de
Auditoria Interna la informacién explicativa y documentos justificativos para
su descargo.

Al respecto, la Jefatura de la Seccidn Presupuestos Enc., conjuntamente con
la Directora Financiera Enc., con memorando DF-PRE-3009-2018 de fecha
30 de octubre del 2018, manifestaron lo siguiente:

“(...), a la presente fecha se ha solicitado al Jefe del Area Informatica a través
del formulario “SOLICITUD REQUERIMIENTOS SISTEMA INFORMATICOS”
del 28 de septiembre del 2018, que se adjunta, entre varios pedidos el
referente a la recomendacion, especificamente el punto seis que indica,
“Asignar el % al reporte de Listado Partidas con Saldo e incluir el campo del
responsable y departamento al que pertenece las partidas.”.

Por lo expuesto, el Jefe de Informatica del Departamento Financiero, dispone
del requerimiento, encontrandose en etapa de ejecucién; por lo tanto, lo
manifestado por el Jefe de la Seccién Presupuestos, no modifica los
comentarios y recomendaciones de Auditoria Interna en vista que las
acciones que se estdn emprendiendo son los resultados de la Auditoria
realizada por el ente de control.
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CONCLUSION

La Seccion Presupuestos cuenta con un sistema informéatico para su
formulacion, ejecucion y liquidacion desde el 26 de diciembre del 2016; sin
embargo, el reporte denominado “Listado de Partidas con Saldos” en la
columna ejecutado, presenta valores en cero, y para obtener los datos se
traslada a la base de Excel para efectuar sus calculos, aspecto que no fue
notificado al Jefe del Area Informatica, para el uso de la garantia técnica.

RECOMENDACION

A la Direcciéon Financiera (E)

Dispondra al Jefe Informatico del Departamento Financiero, incluya la
obtencion de los porcentajes de ejecucion presupuestaria de manera
automatica en el reporte “Listado de Partidas con Saldos”, y evitar que se
realice manualmente los calculos, en base a la solicitud de requerimientos de
sistemas informéticos realizado por el Jefe de la Seccion Presupuestos (E).

Creacién de Partidas Presupuestarias

Al verificar una muestra de las partidas presupuestarias que se disponen
en el movimiento presupuestario, se identific6 que existe duplicacion de
partidas con diferente descripcion, lo indicado se revela en el siguiente
ejemplo:

Cadigo Partida Descripcion Valor Observacion
Réapido Presupuestaria Uss
Electrificacién rural | 287.508,01 Partida
comunidades  aisladas duplicada
12101020101221606017454070203 | con sistema
fotovoltaicos
Construccion e 8.281,60 Partida

implementacion de duplicada

12101020101221606017454070203 .
nuevas redes en media.

Al solicitar informacion al Jefe de la Seccién Presupuestos (E), indico que
el sistema informatico de presupuestos no dispone de una alerta que
indique que existe una duplicidad del nimero de la partida que se esta
ingresando.

Al respecto, la Jefatura de la Seccion Presupuestos Enc., conjuntamente con
la Directora Financiera Enc., con memorando DF-PRE-3009-2018 de fecha
30 de octubre del 2018, manifestaron lo siguiente:

“(...), a la presente fecha se ha solicitado al jefe del Area Informético a través
del formulario “SOLICITUD REQUERIMIENTOS SISTEMA INFORMATICOS”
del 28 de septiembre del 2018, que se adjunta, entre varios pedidos el
referente a la recomendacion, especificamente el punto cinco que indica,
“Incluir un control de la remuneracién asignada a la partida presupuestaria
para que no se duplique, la partida presupuestaria debe ser Gnica, de manera
similar al codigo rapido de la partida que es Unico.”.

Por lo expuesto, el Jefe de Informatica del Departamento Financiero, dispone
del requerimiento, encontrdndose en etapa de ejecucion; por lo tanto, lo
manifestado por el Jefe de la Seccién Presupuestos, no modifica los
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comentarios y recomendaciones de Auditoria Interna en vista de que las
acciones que se estdn emprendiendo son los resultados de la Auditoria
realizada por el ente de control.

CONCLUSION

El sistema informatico de presupuestos permite ingresar las mismas
partidas presupuestarias para diferente actividad, sin que proporcione
advertencia al usuario.

RECOMENDACION

A la Direccion Financiera (E)

Dispondra al Jefe de Informética del Departamento Financiero, incluya en
el sistema informatico de presupuestos, controles o advertencias para
evitar la duplicaciéon de partidas presupuestarias, en base a la solicitud de
requerimientos de sistemas informaticos realizado por el Jefe de la Seccién
Presupuestos (E).

PROFORMA PRESUPUESTARIA ANO 2017 CONOCIDA POR DIRECTORIO

En vista que en el afio 2016, no se disponia de la aprobacion del Presupuesto General
del Estado para el ejercicio 2017, y en cumplimiento del articulo 107 del Cddigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas que expresa:

“Art. 107.- Presupuestos prorrogados.- Hasta que se apruebe el Presupuesto General del
Estado del afio en que se posesiona el Presidente o Presidenta de la Republica, regira el
presupuesto inicial del afio anterior. En el resto de presupuestos del sector publico se
aplicara esta misma norma.”.

La EEASA elaboro6 la Proforma Presupuestaria para conocimiento del Directorio, quien en
cumplimiento de la normativa citada anteriormente, recomendé a la Junta General de
Accionistas aprobar la prérroga del presupuesto del afio 2016 para el afio 2017.

Por su parte Auditoria Interna, consideré necesario que para el presente examen
especial, se evalle el documento proforma presentado y conocido por el Directorio, y el
Presupuesto del afio 2017 aprobado.

1. ELABORACION Y CONOCIMIENTO DE LA PROFORMA CONOCIDA POR
DIRECTORIO

La EEASA por intermedio de los Departamentos de Planificacion y Financiero,
elaboraron la programacion del presupuesto del afio 2017, en consideracion al
Manual Organico Funcional de la EEASA aprobado por el Directorio el 29 de
noviembre del 2016, y que en su articulo 55 funciones de la Seccién
Presupuestos expresa:

“Art.55.- Funciones (....)

b) Elaborar la proforma presupuestaria anual de operacion, inversion y caja; v, las
reformas presupuestarias, conjuntamente con el Departamento de Planificacion;”.
Lo subrayado es propio.

En cumplimiento a la normativa invocada, la Secciébn Presupuestos y el
Departamento de Planificacién, programaron la proforma presupuestaria para el
afio 2017 en base a los siguientes aspectos:
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Plan Estratégico Institucional 2014-2017, emitido segin memorando DP-
DIR-081-2015 de fecha 27 de febrero del 2015;

Plan Operativo Anual, objetivos y metas a cumplirse durante el afio 2017,
considerando las metas e indicadores del afio 2016, con una proyeccion
para el afio 2017, segun oficio del Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable No. MEER-SDCE-2016-0088-OF de fecha 14 de enero del
2016, en razén de que al momento de su programacion, no se disponia de
las metas emitidas para el afio 2017;

El Analisis y Determinacion del Costo del Servicio Publico de Energia
Eléctrica para el periodo de enero a diciembre del 2017, fue aprobado por
la Agencia de Regulacion y Control de Electricidad segun oficios Nos.
ARCONEL-DE-2016-1064-OF y ARCONEL-DE-2016-1069-OF de fechas
24 y 25 de agosto del afio 2016, respectivamente, para que sean incluidos
en el Presupuesto.

Manual Presupuestario para Empresas Eléctricas MAPRELEC;

Ley Organica de Empresas Publicas;

Estatutos de la EEASA;

Normas Técnicas de Presupuestos;

Los requerimientos de los distintos departamentos de la empresa para el
periodo 2017, segun los formatos proporcionados por la Seccién
Presupuestos;

Para el Presupuesto de Inversion se incluyd los proyectos programados
por el Departamento de Planificacion y Areas Técnicas y aprobados por la
ARCONEL;y

El Presupuesto de Caja se estructuré en funcion de los presupuestos de
operacion e inversion a ejecutarse para el afio 2017.

Los Departamentos Financiero y de Planificacién, en base a la normativa y
disposiciones emitidas por el MEER y la ARCONEL, formularon la proforma
presupuestaria 2017 y los aspectos importantes que se consideraron para su
elaboracion fueron los siguientes:

1.

La Seccion Presupuestos en base a los formatos establecidos en el
MAPRELEC, remiti6 los archivos mediante matrices en Excel a las areas
operativas y técnicas de la empresa, a fin de que se presenten los
requerimientos para incluirlos en la proforma presupuestaria 2017,
solicitando la informacioén que se describe a continuacion:

. Proyeccion de la facturacion segun los lineamientos de la ARCONEL
emitidos en la resolucion Nro. ARCONEL-074/17 para la Distribucion
y Comercializaciébn de energia eléctrica, proporcionada por el
Departamento de Planificacion;

. Proyeccion de los ingresos que no son por venta de energia emitidos
por el departamento Comercial,
. Proyeccion de la compra de energia, segun los lineamientos del

CENACE que los prepara el Departamento de Planificaciéon, en base
a los costos de energia (compra de energia), que fueron
proporcionados por la ARCONEL;

. Proyeccion de los costos de mano de obra por parte del
Departamento de Relaciones Industriales;
. Requerimientos de los distintos departamentos, en base a sus

necesidades.
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2. Detalle de los proyectos a ejecutarse segun la evaluacion del
Departamento de Planificacién en coordinacion con las areas técnicas; vy,

3. El Presupuesto de Caja se estructurd en funciéon de los presupuestos de
operacion e inversion a ejecutarse para el afio.

CONCLUSION
La EEASA por intermedio de los Departamentos Financiero y Planificacion,
realizaron la programacién de la proforma presupuestaria del afio 2017 en base a
los lineamientos y disposiciones legales pertinentes, por lo que no amerita
recomendacion.

1.1 Elaboracién del Presupuesto de Operacion

El presupuesto de operacion se constituyd por los ingresos, costos y
gastos.

a. Ingresos.- Este rubro se conformd por los siguientes grupos de
cuentas:

Proforma

PARTIDA
PRESUP.

Descripcion

Presupuestaria
2017 (US$)

4

INGRESOS

68.726.509,00

4

Ingresos de Actividades Ordinarias

68.646.509,00

41101

Venta de Energia con Tarifa 0%

64.649.655,00

41102

Otras Ventas Tarifa 0%

113.149,00

41103

Ventas con tarifa 12%

1.100.318,00

413

Intereses ganados

83.792,00

414

Otros ingresos de actividades ordinarias

2.699.595,00

42

Otros Ingresos

80.000,00

Otros Ingresos

80.000,00

El rubro mas importante de los ingresos, es la cuenta de Venta de Energia
a Consumidores, por lo que se procedi6 a su verificacion.

Venta de energia con tarifa 0%:

] Para obtener el valor de la venta de energia, la Seccion Estudios
Econdémicos del Departamento de Planificacion, elabor6 el Balance
Energético para el afio 2017 en kWh, determinando los siguientes
aspectos:

Energia disponible distribuidor
Energia disponible sistema
Energia facturada

Energia no facturada

Pérdida de energia

AN NN NN

Para establecer los kWh se consideré los informes estadisticos
presentados al Directorio del primer semestre del afio 2016 y se
proyectdé a diciembre del mismo afio, a fin de establecer el valor
estimado.

= Una vez que se dispone del valor proyectado a diciembre, se aplico
el porcentaje de incremento de clientes que se estimé para el afio
2017, que fue de 3,11%, segun el siguiente cuadro:
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INCREMENTO SEGUN CLIENTES
SISTEMA CLIZEO’;‘;ES PRESUPUESTO 2017 %
2017 PRESUPUESTO
TUNGURAHUA 205.863 6.402 212.265 3,11%
PASTAZA 25.721 800 26.521 3,11%
MORONA SANTIAGO 4.097 128 4.225 3,13%
NAPO 25.377 789 26.166 3.11%
Suman:... 261.058 8.120 269.178 3,11%|

El valor de ingresos por venta de energia y por tarifas del afio 2017 se
determind del siguiente modo:

( DEMANDA INGRESO
" ENERGIA PRECIO
VENTA DE ENERGIA ABONADOS FACTURABLE TOTAL US$
kWh MEDIO
kw PROFORMA

RESIDENCIAL 254.877.951,00 204.822,00 0,1045 26.646.971,00
COMERCIAL 68.705.104,00 25.302,00 0,1093 7.261.329,00
COMERCIAL CON DEMANDA 30.616.974,00 774,00 6.464,00 0,1093 3.345.064,00
INDUSTRIAL 18.823.598,00 5.953,00 0,0990 1.863.179,00
INDUSTRIAL CON DEMANDA 100.631.195,00 928,00 28.558,00 0,1085 10.915.641,00
OFICIAL 4.925.564,00 1.824,00 0,0988 486.687,00
OFICIAL CON DEMANDA 21.695.105,00 289,00 3.416,00 0,0828 1.796.330,00
BENEFICENCIA PUBLICA 3.164.671,00 1.413,00 0,0636 201.191,00
B. PUBLICA DEMANDA 5.681.217,00 69,00 1.308,00 0,0746 423.834,00
ASISTENCIA SOCIAL 1.153.434,00 286,00 0,0624 72.008,00
A. SOCIAL CON DEMANDA 9.109.721,00 56,00 785,00 0,0699 637.003,00
BOMBEO DE AGUA 1.613.524,00 163,00 361,00 0,0803 129.634,00
BOMBEO DE AGUA MT 13.236.952,00 31,00 1.805,00 0,0501 662.624,00
B. DE AGUA C.C. 1.187.278,00 50,00 0,0404 47.912,00
BOMBEO DE AGUA BT 1.999.215,00 4,00 0,0635 127.039,00
ALUMBRADO PUBLICO 67.536.874,00 1,00 10.984,00 0,1041 7.028.438,00
ESCENARIOS DEPORTIVOS 1.531.409,00 310,00 0,0900 137.827,00
RPEC 21.049.867,00 25.026,00 0,0847 1.782.818,00
AUTOCONSUMOS EMPRESA 1.562.034,00 1,00 0,0830 129.580,00
OTROS 2.948.541,00 1.876,00 0,0736 217.039,00
SUMAN 632.050.228,00 269.178,00 53.681,00 0,1012 63.912.148,00
ENTREGA A TERCEROS 2.598.815,00

Venta de Energia Generada 737.508,0000
SUMA TOTAL 634.649.043,00 64.649.656,00
VALOR PROFORMA PRESUP. 634.649.043,00 64.649.655,00

El cuadro anterior fue incorporado a la memoria de la proforma
presupuestaria como Anexo No. 5, al verificar los datos del anexo con los
gue constan en la proforma se determiné que son consistentes entre si.

La facturacion de la EEASA se estimé en:

e 634.649 MWHh;
e Uningreso para el periodo 2017 de US$64'649.656;
e La tarifa promedio fue de 0,1012 centavos de dolar/kWh.

CONCLUSION
El Departamento de Planificacion elaboré el anexo de los ingresos de venta
de energia en base a los lineamientos y disposiciones pertinentes, por lo

gue no amerita recomendacion.

b. Costos y Gastos.- Este rubro estd constituido por los siguientes

conceptos:

PARTIDA Descripcién PTF;;OLTSLZ:IO

PRESUP. 2017 (US$)
5|COSTOS Y GASTOS 56.372.005,00
51[{COSTOS 24.936.343,00
511|Costos de Venta y Produccion 24.349.916,00
512|Costo de Generacion 586.427,00
52[GASTOS 31.435.662,00
521|Gastos de Venta 23.928.931,00
522|Gastos Administrativos 7.498.031,00
523|Gastos Financieros 8.700,00
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Los valores para la proforma del presupuesto de operacion se ejecutaron
en base a los requerimientos de las areas operativas y técnicas de la
empresa.

El rubro més importante de los costos, es la Compra de Energia, por lo que
se procedio a su verificacion.

e Costo de Ventay Produccion.- (Compra de Energia)

Para la presentacion de los costos de energia, la empresa presupuesto
considerando el Andlisis y Determinacion de los Costos de Servicio Publico
de Energia Eléctrica y Servicio de Alumbrado Publico General emitido por la
ARCONEL.

La Agencia de Regulacion y Control de Electricidad, efectué el Andlisis y
Determinacién del Costo del Servicio Publico de Energia Eléctrica en base a
la LOSPEE, expedida el 16 de enero del 2015 en el Tercer Suplemento del
Registro Oficial No. 418, en el capitulo Ill, Régimen Tarifario, articulo 54
precios sujetos a regulacion, Tarifas.- se establece lo siguiente:

“... ARCONEL, dentro del primer semestre de cada afio, determinaré los costos
de generacion, transmision, distribucion y comercializacion, y de alumbrado
publico general, que se aplicardn en las transacciones eléctricas, que serviran
de base para la determinacion de las tarifas al consumidor o usuario final para el
afio inmediato subsiguiente.”

La EEASA por su parte, efectud su revision y balance de compra de energia
en el Mercado Eléctrico Mayorista para el afio 2017, fundamentandose en lo
siguiente:

. la Seccion Estudios Econdmicos del Departamento de Planificacion,
elabor6 el Balance de Compra de Energia para el afio 2017 en kWh,
considerando el informe estadistico presentado al Directorio al primer
semestre del afio 2016.

" El precio medio de compra de energia para el afio 2017 fue de 0,361
centavos de dolar.

A continuacion se presenta el calculo efectuado:

. PRECIO VALO',{ PROFORMA
P.P DESCRIPCION MES kWh ENERGIA DIFERENCIA
MEDIO Uss us$

51101|COMPRA DE ENERGIA PROYECTADO 67.449.777,89 0,361 24.349.369,82 24.349.916,00 (546,18)

La compra de energia segun la proforma presupuestaria del afio 2017
asciende a US$.24'349.916,00, con un precio promedio de 3,61 centavos
de dolar/kwh.

CONCLUSION
El Departamento de Planificacion elabor6 el anexo correspondiente al

Balance de Compra de Energia en kWh en base a los lineamientos y
disposiciones pertinentes, por lo que no amerita recomendacion.
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Mercado Spot

Al verificar los kWh/mes de energia del mercado spot, reportados por el
Departamento de Planificacion en la memoria presupuestaria en el numeral
7.1 parametros técnicos, se observdé que la cantidad asignada fue de
2'018.108,00 kWh.

Al solicitar el anexo referente a la energia del mercado spot, el Jefe de la
Seccién de Estudios Econdmicos (E), indicé que por un error involuntario se
presentd los kWh en la proforma presupuestaria menor a lo que se debid
incluir, siendo los correctos los siguientes:

PROFORMA PRESUPUESTARIA 2017
SEGUN DPTO. PLANIFICACION
MES kwh)
Enero 2.570.830,91
1.795.781,01
(254.756,87)
1.621.682,72
2.249.618,32
2.989.285,67
1.671.750,51

Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio

Agosto

1.674.976,14

Septiembre

1.694.431,62

Octubre

1.756.291,59

Noviembre

1.711.043,97

Diciembre

1.760.999,36

TOTAL:

21.241.934,95

CONCLUSION

La Seccién de Estudios Econémicos presentd en el presupuesto del afo
2017, el Anexo No. 3 Balance de Compra de Energia del Mercado Spot con
valores de kWh diferente al que se dispone en la Seccion.

RECOMENDACION

Al Director de Planificacion

Solicitara al Jefe de Estudios Econdmicos (E), revise que el consumo de
energia expresada en kWh de los cuadros que se presentan en el Anexo
No. 3 denominado Balance de Compra de Energia y que se detallan en los
parametros técnicos de la memoria presupuestaria, correspondan al
periodo presupuestario respectivo.

e Costo de Generacion

Este rubro esta constituido por mano de obra, servicios, materiales, gastos

de depreciacion y otros gastos de las centrales de Generacion Hidraulica
Peninsula 'y Térmica Lligua, lo indicado se revela en el siguiente cuadro:

PARTIDA Descripcion PreF;LO;)fﬁ;n;tzria
PRESUP. 2017 (USS$)
512[Costo de Generacién 586.427,00
51201|Mano de obra 164.611,00
51202|Servicios 237.373,00
51203|Materiales 67.511,00
51205|Gastos de Depreciacién 116.907,00
51208|Otros Gastos 25,00
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La proyeccion de la mano de obra de los costos de generacion se analizara
en los gastos, por cuanto el Departamento de Relaciones Industriales realiz
los célculos de este rubro en base a la distribucion por costos de generacion,
gastos de venta y administrativos.

C. Gastos de Operacion.- Los rubros que se constituyen en los Gastos
de Operacion son los siguientes:

Proforma
F;ARFE(;LDPA DESCRIPCION Presupuestaria %
2017 (US$)
52|GASTOS 31.435.661,00| 100,00%

521|Gastos de Venta 23.928.930,00 100,00%
52101|Mano de obra 7.392.604,00 30,89%
52102|Servicios 3.633.635,00 15,19%
52103|Materiales 1.271.492,00 5,31%
52104|Gastos Servicios de comercializacion 2.209.120,00 9,23%
52105|Gasto depreciacion propiedad PyE 9.334.445,00 39,01%
52107(Gasto Amortizacion 78.934,00 0,33%
52108|0Otros Gastos 8.700,00 0,04%

522|Gastos Administrativos 7.498.031,00 100,00%
52201|Mano de obra 2.743.729,00 36,59%
52202|Servicios 2.993.581,00 39,92%
52203(Materiales 373.474,00 4,98%
52205|Gasto depreciacion propiedad PyE 645.085,00 8,60%
52208|Gasto Amortizacién 59.082,00 0,79%
52209|0tros Gastos 683.080,00 9,11%

523|Gastos Financieros 8.700,00 100,00%
52301|Comisiones Bancarias y Fiduciarias 8.700,00 100,00%

El rubro mas importante del gasto de operaciéon, es la mano de obra y
gastos depreciacion, por lo que se procedi6 a su verificacion.

¢ Mano de Obra

Para el céalculo del gasto de la mano de obra, el Departamento de Relaciones
Industriales realiz6 la proyeccién sustentandose en lo siguiente:

o Creacion y vacantes del personal; asi como los servidores ocasionales
y eventuales que obedecen a los requerimientos debidamente
justificados por los diferentes departamentos;

. Beneficios de ley en lo que respecta a los obreros el codigo de trabajo y
contrato colectivo, y para los servidores la LOEP; y

. Distribucibn por costos de generacién, gastos de venta vy
administrativos.

Esta actividad se realiz6é en el sistema Informatico SISGERH, y una vez que
se dispone de la informacion pertinente, es remitida al Departamento
Financiero — Seccion Presupuestos para que se incorpore en la proforma
presupuestaria, y se incluya la informacibn como anexo, lo indicado se
presenta en la siguiente imagen:
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Al verificar el registro del valor de la mano de obra del anexo No. 6 que se
adjunta a la proforma presupuestaria del afio 2017 que fue conocida por
Directorio, con el valor que se encuentra registrado en el presupuesto de
operacion, estos difieren, por cuanto el anexo presentado por el
Departamento de Relaciones Industriales incluye la masa salarial, sin
considerar los rubros de capacitacion, viaticos y ropa de trabajo, aspecto que
fue informado en la Memoria del Presupuesto.

CONCLUSION

En la proforma presupuestaria del afio 2017, emitida el 25 de noviembre
del 2016, para conocimiento del Directorio, se adjunta el anexo de la
proyeccion de la masa salarial presentado por el Departamento de
Relaciones Industriales, que no incluye los rubros de capacitacion, viaticos y
ropa de trabajo; sin embargo de lo indicado, no amerita recomendacion en
vista de que actualmente se realiza el anexo considerando estos rubros.

. Gastos de Venta.- Los rubros que estan constituidos en los gastos
de venta son los que se revelan en el siguiente cuadro:

Proforma
';AR:-SILDPA DESCRIPCION Presupuestaria

2017 (US$)
521|Gastos de Venta 23.928.930,00
52101|Mano de obra 7.392.604,00
52102|Servicios 3.633.635,00
52103|Materiales 1.271.492,00
52104|Gastos Servicios de comercializacion 2.209.120,00
52105|Gasto depreciacion propiedad PyE 9.334.445,00
52107|Gasto Amortizacion 78.934,00
52108|Otros Gastos 8.700,00
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El rubro mas importante del gasto de venta, son los gastos de depreciacion
propiedad planta y equipo, en razén de que la mano de obra ya fue revisada
anteriormente, por lo que se procedié a su verificacion.

Gasto Depreciacion propiedad plantay equipo

Para considerar el valor de la depreciacion, la Seccion Presupuestos obtiene
los datos de los auxiliares del Balance General que se disponia del sistema
SISCAF a la fecha de la elaboracién de la proforma presupuestaria, y los
meses que faltaban se proyect6é su valor. Una vez que la Seccion
Presupuestos dispone del valor proyectado, distribuye a los rubros de gasto
de venta y administrativos como sigue:

PARTIDA i Proforma -
PRESUP. DESCRIPCION Presupuestaria
2017 (US$)

521|Gastos de Venta 9.334.445,00
52105|Gasto depreciacion propiedad PyE 9.334.445,00
522|Gastos Administrativos 645.085,00
52205|Gasto depreciacion propiedad PyE 645.085,00
Suman.... 9.979.530,00

Al verificar el valor de la proforma presupuestaria se determindé que el
procedimiento determinado se ajusta a lo proyectado.

e Gastos Administrativos.- Los rubros que estan constituidos son los
gue se revelan en el siguiente cuadro:

PARTIDA ) Proforma .
PRESUP. DESCRIPCION Presupuestaria

2017 (US$)
522|Gastos Administrativos 7.498.031,00
52201|Mano de obra 2.743.729,00
52202|Servicios 2.993.581,00
52203|Materiales 373.474,00
52205|Gasto depreciacion propiedad PyE 645.085,00
52208|Gasto Amortizacion 59.082,00
52209|0tros Gastos 683.080,00

El rubro més importante del gasto de administracion, son los servicios, por
lo que se procedié a su verificacion.

Servicios

Segun la proforma presupuestaria, los valores para la cuenta servicios fueron
calculados en base a la reforma del 2016, excepto por 4 rubros que se
proyectaron segun las necesidades de los departamentos operativos y
técnicos, como se revela a continuacion:
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REFORMA PROFORMA .
PARTIDA DESCRIPCION 2016 PRESUPUESTO VARIACION %
PRESUP. uss
ussS 2017 (US$)
52202|Servicios 3.196.434,00 2.993.580,00 202.854,00 -11,26%
5220201|Mantenimiento y Reparaciones 506.544,00 506.544,00 - 0,00%
5220202|Arrendamiento Operativo 11.300,00 11.300,00 0,00%
5220203|Promocion y Publicidad 264.848,00 264.848,00 - 0,00%
5220204|Seguros y reaseguros 327.887,00 378.530,00 (50.643,00) -13,38%
5220205|Transporte 7.650,00 7.650,00 - 0,00%
5220206|Agua, luz, correo y telecomunicaciones 121.000,00 121.000,00 - 0,00%
5220207|Seguridad 204.483,00 215.398,00 (10.915,00) -5,07%
5220208|Aseo y Limpieza 39.000,00 39.000,00 - 0,00%
5220209|Honorarios y comisiones por serv. Ocas. 779.873,00 779.873,00 0,00%
5220210|Servicios externos, legales y de auditoria 151.095,00 151.095,00 - 0,00%
5220211|Notarios y registrados de la propiedad 6.772,00 13.860,00 (7.088,00) -51,14%
5220212|Impuestos, contribuciones y otros 736.982,00 465.482,00 271.500,00 58,33%
5220213|Salud y seguridad ocupacional 39.000,00 39.000,00 - 0,00%

. Gastos Financieros.- El rubro que esta constituido en los gastos
financieros fue las comisiones bancarias y fiduciarias, que se revela
en el siguiente cuadro:

Proforma
:ARE;:JDPA DESCRIPCION Presupuestaria
2017 (US$)
523|Gastos Financieros 8.700,00
52301|Comisiones Bancarias y Fiduciarias 8.700,00

El Departamento Financiero consider6 el mismo valor de los gastos
financieros de la reforma presupuestaria del afio 2016.

Elaboracién del Presupuesto de Inversidon

El Departamento de Planificacién programé la proforma presupuestaria de
inversiones para el afio 2017 en base a los parametros considerados en la
elaboracion de la proforma presupuestaria conocida por Directorio.

Adicionalmente, la Ley Organica de Empresas Publicas, en el articulo 39
Excedentes expresa:

“Art. 39.- EXCEDENTES.- (...) El Directorio deberéd establecer el porcentaje
destinado al presupuesto de inversion y reinversidn que le permita a la
empresa publica, sus subsidiarias, filiales, agencias, unidades de negocio
cumplir con su Plan Estratégico y Planes Operativos y asegurar su vigencia
y participacion en el mercado de su sector.”. Lo subrayado es propio.

La Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica en los siguientes
articulos sobre los proyectos de inversion indica:

“Articulo 53.- De la planificacion e inversion en el sector eléctrico.- La
inversién requerida para ejecutar los proyectos de generacién, transmision y
de distribucién del PME por parte de las entidades y empresas publicas,
serd realizada con cargo al Presupuesto General del Estado y/o a través de
recursos propios.

Articulo 56.- Costo del servicio publico de energia eléctrica.- Para los
generadores de energia eléctrica a cargo de empresas publicas, el 30% del
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superavit que se obtenga en la fase de operacién sera destinado a
proyectos de desarrollo territorial en el area de influencia del proyecto. {(...).

Articulo 63.- Programa de Energizacion Rural.- ElI Estado promovera y
financiara, de manera prioritaria, los proyectos de desarrollo de la
electrificacion rural, especialmente en zonas aisladas de los sistemas de
distribucion. Los valores anuales, necesarios para la ejecucion del mismo,
seran gestionados por el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable
ante el Ministerio de Finanzas.

El Programa se financiard con los recursos provenientes del Presupuesto
General del Estado. Sin embargo, podra también financiarse con aportes o
donaciones de entidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras, y
otros que se determinen en esta u otras leyes, debidamente controlados por
el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable.”.

En el presupuesto de inversién se considerd los proyectos aprobados por
la ARCONEL y que fueron notificados por el Departamento de Planificacion
seglin memorandos DP-DIR-631-2016 y DP-DIR-640-2016 de fechas 14 y
16 de septiembre del 2016 respectivamente, y que fueron financiados con
Costos de Calidad y con los recursos recuperados por la Administraciéon
del Sistema Eléctrico Bolivar.

Segun la proforma presupuestaria de inversion, se registré el valor de
US$.37°078.327,00 con las siguientes etapas funcionales:

Proforma
Descripcion Presupuesto
2017 (US$)
GENERACION 148.448,00
SUBTRANSMISION 4.517.899,00
DISTRIBUCION 15.939.488,00
ALUMBRADO PUBLICO 2.460.197,00
ACOMETIDAS Y MEDIDORES 7.308.727,00
INVERSIONES GENERALES 6.703.568,00
Total: 37.078.327,00

e Fuentes de Financiamiento

El programa de inversion del afio 2017, se financié con los siguientes
conceptos:

PROFORMA
FUENTES DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTARIA %

2017 (US$)
PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO 1.126.744,00 | 3,04%
PGE CREDITO BID 3.967.856,00 | 10,70%
PGE CREDITO AFD 2.451.746,00 | 6,61%
SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO 2.110.602,00 | 5,69%
COSTOS DE CALIDAD Y EXPANSION 18.003.551,00 | 48,56%
COSTOS DE CALIDAD ANOS ANTERIORES 591.660,00 [ 1,60%
RECURSOS PROPIOS (CUENTAS POR COBRAR) 5.182.082,00 | 13,98%
BODEGA 944.533,00 | 2,55%
REINVERSION DE UTILIDADES 2.612.422,00 | 7,05%
CONVENIOS Y ORGANISMOS 87.132,00| 0,23%
TOTAL GENERAL 37.078.328,00 | 100,00%

Segun el cuadro anterior, el financiamiento se realiz6 del siguiente modo:
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Presupuesto General del Estado.- Estos recursos son asumidos por
el Estado para financiar el Impuesto al Valor Agregado de los
proyectos BID, AFD y convenios para el servicio eléctrico de la
Provincia de Pastaza.

PGE Crédito BID.- Los recursos provienen del Banco Interamericano
de Desarrollo, que tiene por objeto reforzar la infraestructura para el
programa de coccién eficiente y ampliar la cobertura del programa
FERUM.

PGE Crédito AFD.- Los recursos proceden del Presupuesto General
del Estado a través de un préstamo con crédito de la Agencia
Francesa de Desarrollo, para cumplir con el pago del reforzamiento
de acometidas y medidores y adquisicibn de vehiculos para el
programa de coccion eficiente.

Servicio de Alumbrado Publico.- A través de la tarifa de Alumbrado
Publico.

Costos de Calidad y Expansion.- Corresponde a los recursos que la
empresa recibira de la tarifa del servicio eléctrico.

Costos de Calidad Afios Anteriores.- Corresponde a los recursos que
la empresa recibi6 de la tarifa del servicio eléctrico de afos
anteriores.

Recursos propios (cuentas por cobrar).- Con los recursos
recuperados por la Administracion del Sistema Eléctrico Bolivar, que
tienen como objeto mejorar la calidad del servicio eléctrico y la
atencion al cliente dentro del &rea de concesion, segin memorando
DIR-DP-640-2016.

Bodegas.- Corresponde a los materiales que se tiene en bodega y
gue es prorrateado entre los proyectos que seran ejecutados.
Reinversién de Utilidades.- Corresponde a proyectos que son
necesarios para el accionar de la empresa, sus valores seran
ejecutados segun el cuadro de reinversion de Utilidades del afio
2016.

Convenios y Organismos.- Son valores que corresponden a los
aportes de los organismos nacionales o seccionales del area de
concesion de la empresa.

CONCLUSIONES

a.

El presupuesto de inversion se elaboré considerando las fuentes de
financiamiento que disponia la empresa para el afio 2017; y,

Se incluyé los proyectos que la ARCONEL presentdé segun la
aprobacion del Estudio de Costos del afio 2017.

Elaboracién del Presupuesto de Caja

En la formulacién del presupuesto de caja, la empresa efectué en base a
los lineamientos del MAPRELEC, y disposiciones emitidas por el MEER;
de la siguiente manera:

Como saldo inicial para la proforma presupuestaria del 2017, se
considero el saldo final de caja del reforma presupuestaria 2016;

Para los Ingresos Efectivos se determind como rubros principales los
Recursos del estado previstos en el presupuesto de inversiones,
como recursos de terceros los valores previos a recibir por los
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organismos seccionales, y los ingresos por venta de energia a
consumidores, venta de energia generada y venta de energia de
alumbrado publico se estimé recaudar un 99%; vy,

. Para los Egresos Efectivos como rubros principales constan el pago
por compra de energia del afio presupuestario, asi como valores
pendientes de pago de afios anteriores por este mismo concepto; los
pagos por gastos operacionales de operacién, venta y administracion
y los pagos previstos para inversiones.

CONCLUSION

Se elaboro el presupuesto de caja del afio 2017 conocido por Directorio,
considerando los lineamientos para su elaboracién, por lo que no amerita
recomendacion.

PRESENTACION Y CONOCIMIENTO DE LA PROFORMA PRESUPUESTARIA
POR DIRECTORIO

El afio 2016 se revel6 como un periodo atipico para la presentacion y
conocimiento de la Proforma Presupuestaria, en razén de que se posesioné el
nuevo Presidente de la Republica, hecho que impidié aprobar el Presupuesto
General del Estado para el afio 2017 en las fechas previstas, ante lo cual se
procedié al cumplimiento del articulo 107 del Cédigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas que expresa:

“Art. 107.- Presupuestos prorrogados.- Hasta que se apruebe el Presupuesto
General del Estado del afio en que se posesiona el Presidente o Presidenta de la
Republica, regiré el presupuesto inicial del afio anterior. En el resto de presupuestos
del sector publico se aplicara esta misma norma.”.

2.1 Conocimiento de la Proforma Presupuestaria

> La Direccién Financiera (E), con fecha 16 de noviembre del 2016,
presenté la Proforma Presupuestaria para su revision al Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable, a fin de disponer de lineamientos
para el presupuesto del afio 2017, posteriormente se remitio a la
Administracion, para su conocimiento y envio al Directorio, como se
demuestra en el siguiente cuadro:

DOCUMENTO FECHA

PRESUPUESTO DETALLE EMITIDO ENTREGADA

Revision del Presupuesto por parte del Ministerio de Electricidad y Energfa Renovable,

VEER DF-DIR-2726-2016 16/11/2016

Formulacion de la Proforma Presupuestaria 2017, presentado por la Direccidn Financiera

PROFORMA _DIR-2726-
0F0 a la Presidencia Ejecutiva DF-DIR-2726-2016 {12016

Entrega de la Proforma Presupuestaria 2017 por parte de la Presidencia Ejecutiva para

conocimiento y recomendacion de Directorio EEASAPE-2486-2016 Lj1ijane

Por su parte, el MAPRELEC, en el numeral 2, politicas de la
elaboracion expresa:

“2. La Direccién de Finanzas coordinara la elaboracién de la proforma
presupuestaria anual y la presentara a la maxima autoridad, hasta el
10 de septiembre de cada afio.”. Lo subrayada es propio.
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Al verificar si la documentacion entregada por los Departamento de la
Empresa para elaborar la proforma presupuestaria se efectué en los
plazos establecidos por la Seccién Presupuestos y el Departamento
de Planificacion, se identificé los siguientes aspectos:

REQUERIMIENTO DE INFORMACION PRESENTACION DE INFORMACION DIFERENCIA
FECHA LIMITE DE FECHA DE EN DIAS
MEMORANDO FECHA DEPARTAMENTO ASUNTO PRESENTACION MEMORANDO PRESENTACION DEPARTAMENTO ASUNTO LABORABLES
Requerimientos para Ia REQUERIMIENTO
elaboracion del PRESUPUESTARIO  2017|
Presupuesto afio 2017 . (Venta de energfa, Compral
DF-PRE-2267-2016 2310912016 FINANCIERO 0311012016 DP-ECC-0673-2016 06/10/2016 PLANFICACION  |go  gnergia,  balance 3
energético)
ELABORACION
PRESUPUESTO  GASTOS|
SUBT-GEN-0100-2016 11/10/2016 SUBTRANSMISION ~ |GENERACION 2017 6
PROFORMA
DRI-DIR-0906-2016 12/10/2016 LACIONES INDUSTRIAL ;;{ESUPUESTARIA ORI 7
PRESUPUESTO 2017
(GASTOS DEL  DP|
DP-DIR-709-2016 14/10/2016 PLANIFICACION ~ |PRESUPUESTO DE 9
INVERSIONES)
REQUERIMIENTO DE INFORMACION PRESENTACION DE INFORMACION DIFERENCIA
FECHA LIMITE DE FECHA DE EN DIAS
MEMORANDO FECHA DEPARTAMENTO ASUNTO PRESENTACION MEMORANDO PRESENTACION DEPARTAMENTO ASUNTO L ABORABLES
Solicitud de proyectos de ENVIASE PROYECTOS
inversion paraj DE INVERSION ARO|
DP-DIR-505-2016 22/07/2016 PLANIFICACION  [presupuesto 2017 y Plan 16/08/2016 SUBT-DIR-097-2016 16/08/2016 SUBTRANSMISION ~ |2017 0
de Expansion
INFORMASE
INCLUSION DE
PROYECTOS DE|
DRI-TRN-337-2016 13/1012016 DRI INVERSION 2017 2
ACOPLAMIENTO  DE
GRUA

Del cuadro anterior se desprende que, las areas ejecutoras del
presupuesto tanto técnicas y administrativas, presentan la
informacion en fechas posteriores a las establecidas como limite por
parte de la Seccién Presupuestos.

Por otro lado, los proyectos calificados por la ARCONEL para
financiamiento con Costos de Calidad 2017, fueron dados a conocer
por el Departamento de Planificacion a la Administracion con fecha
14 de septiembre del 2016, como se indica en el siguiente cuadro:

REQUERIMIENTO DE INFORMACION
MEMORANDO FECHA DEPARTAMENTO ASUNTO
PROYECTOS CALIFICADOS PARA
FINANCIAMIENTO CON COSTO DE CALIDAD 2017
DP-DIR-631-2016 14/09/2016 PLANIFICACION  |(CALIDAD SERVICIO ELECTRICO, GESTION
SOCIO AMBIENTAL, CALIDAD Y EXPANSION DEL
SERVICIO)

La Administracién, remiti6 al Directorio la proforma presupuestaria
adjunto al oficio EEASA-PE-2486-2016 del 22 de noviembre del
2016; no obstante, la fecha que entregé la informaciéon el
Departamento Financiero fue el 25 de noviembre del 2016, plazos
gue no coinciden cronolégicamente, y que en su parte pertinente
expresa:

‘Adjunto se serviran encontrar la proforma del presupuesto de
operacién, inversiéon y caja de la EEASA, para el ejercicio econémico
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2017 con el fin de que se sirvan analizarla y emitir su recomendacion a
la Junta General de Accionistas”. Lo subrayado es propio.

La Proforma Presupuestaria fue conocida por el Directorio de la
Empresa el 29 de noviembre del 2016, segun resolucion No. 40-2016
en el cual se recomendd su aprobacion a la Junta General de
Accionistas, en los siguientes términos:

‘RESOLUCION 40-2016: EL DIRECTORIO DA POR CONOCIDA LA
PROFORMA PRESUPUESTARIA DEL EJERCICIO ECONOMICO 2017, QUE
CONSTA ANEXA AL MEMORANDO DF-DIR-2726-2016 Y SOBRE LA BASE DE
LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 107 DEL CODIGO ORGANICO DE
PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS, POR UNANIMIDAD RESUELVE
RECOMENDAR A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, APRUEBE LA
PRORROGA DEL PRESUPUESTO DEL ANO 2016 PARA EL EJERCICIO

2017.”. Lo subrayado es propio.

CONCLUSIONES

a.

La fecha de presentacion a la Presidencia Ejecutiva de la Proforma
Presupuestaria del afio 2017 por parte de la Direccién Financiera y la
Direccion de Planificacion fue el 16 de noviembre del 2016, al ser un
afo distinto a los otros, se exceptué comparar con lo establecido en
las Politicas de la Elaboracion numeral 2 del MAPRELEC, que
determina que la proforma presupuestaria se presente hasta el 10 de
septiembre de cada afio;

Las areas técnicas y administrativas presentaron la informacion para
el presupuesto, en fechas posteriores a las solicitadas por la Seccién
de Presupuestos;

La Presidencia Ejecutiva remiti6 a Directorio la proforma
presupuestaria adjunto al oficio EEASA-PE-2486-2016 del 22 de
noviembre del 2016, fecha que no es consistente con la informacion
entregada por el Departamento Financiero segin memorando DF-
DIR-2726-2016 del 25 de noviembre del 2016; vy,

El Directorio de la EEASA dio por conocida la Proforma
Presupuestaria segun Resolucion No. 40-2016, y sobre la base de lo
dispuesto en el articulo 107 del Cédigo Orgéanico de Planificacion y
Finanzas Publicas, resolvi6 recomendar a la Junta General de
Accionistas apruebe la prérroga del Presupuesto del afio 2016 para
el ejercicio 2017.

RECOMENDACIONES

Al Presidente Ejecutivo

a.

Solicitard a los Directores Departamentales envien la informacion
presupuestaria en las fechas previstas por la Seccion Presupuestos y
Departamento de Planificacion, a fin de que se presente
oportunamente el Presupuesto como lo establece el MAPRELEC,; vy,

Dispondrd a la Sefiora Secretaria de Presidencia Ejecutiva, que
antes de tramitar la documentacién, revise que las fechas de
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despacho guarden relacién cronolégica entre los documentos de
entrega de la proforma presupuestaria.

RESOLUCION DE LA PROFORMA PRESUPUESTARIA PRORROGADA

La Junta General de Accionistas, con Resolucion No. 08-2016 de fecha 15 de
diciembre del 2016, acogi6é la recomendacion realizada por el Directorio de la
Empresa, respecto al Presupuesto para el afio 2017 en los siguientes términos:

“1. CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DE LA PRORROGA DEL PRESUPUESTO 2016
PARA EL ANO 2017.

RESOLUCION 08-2016: LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, EN USO DE LAS
FACULTADES DETERMINADAS EN EL ESTATUTO SOCIAL, ACOGE LA
RECOMENDACION REALIZADA POR EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA A TRAVES DE
RESOLUCION No. 40-2016 DE 29 DE NOVIEMBRE DEL ANO 2016 Y DISPONE
PRORROGAR EL PRESUPUESTO INICIAL DEL ANO 2016 DE LA EMPRESA PARA EL
EJERCICIO ECONOMICO 2017, DE _CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL
ARTICULO 107 DEL CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS,
QUE DICE LO SIGUIENTE: “ PRESUPUESTOS PRORROGADOS, HASTA QUE SE
APRUEBE EL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO DEL ANO EN QUE SE
POSESIONA EL PRESIDENTE O PRESIDENTA DE LA REPUBLICA, REGIRA EL
PRESUPUESTO INICIAL DEL ANO ANTERIOR, EN EL RESTO DE PRESUPUESTOS DEL
SECTOR PUBLICO SE APLICARA ESTA MISMA NORMA.”.

Auditoria Interna al verificar el cumplimiento del numeral 5, disposiciones
generales para la elaboracion de presupuestos en el literal Vigencia y
Obligatoriedad del MAPRELEC, que indica:

“Vigencia y obligatoriedad, el Presupuesto anual aprobado entrara en vigencia y
de aplicacion obligatoria a partir del primero de enero y concluye el Gltimo dia de
diciembre de cada afio.”.

Al respecto, la resolucion de la Junta General de Accionistas, sobre la prérroga del
Presupuesto Inicial 2016 para el ejercicio econdmico 2017, se realizdé antes de
culminar el ejercicio fiscal 2016, como se presenta a continuacion:

PRESUPUESTO
PRESUPUESTO DETALLE POCUMENTO FECHA APROBADO
EMITIDO ENTREGADA HASTA

Entrega de la Proforma Presupuestaria 2017 por parte de la
Presidencia Ejecutiva para conocimiento y aprobacion de Junta|EEASA-PE-2608-2016 06/12/2016
PROFORMA  |General de Accionistas.

Aprobacion de la prorroga del Presupuesto Incial del afio 2016 para[Resolucion  No. 08-

el afio 2017, por parte de la Junta General de Accionistas. 2016 /1206 31120

CONCLUSIONES

a. Segun la resolucién No. 08-2016 de la Junta General de Accionistas,
establecid que se prorrogue el presupuesto inicial del afio 2016 de la
empresa para el ejercicio econémico 2017, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 107 del Codigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas; vy,

b. La fecha de conocimiento y aprobacion de la proforma presupuestaria se
realizé conforme lo determina el MAPRELEC.
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EVALUACION AL CICLO PRESUPUESTARIO ANO 2017 APROBADO POR JUNTA

GENERAL DE ACCIONISTAS

El Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, mediante oficio No. MEER-SDCE-

2017-1076-0OF, de fecha 14 de septiembre del 2017, solicité lo siguiente:

“Como es de su conocimiento, de conformidad con el articulo 107 del Cédigo Orgéanico
de Planificacibn vy Finanzas Publicas, las Empresas Eléctricas prorrogaron el
presupuesto del afio 2016 para el afio 2017.

El 31 de agosto de 2017 fue aprobado en la Asamblea Nacional el Presupuesto General
del Estado 2017, razén por la cual las Empresas Eléctricas, que continlan operando
como sociedades anénimas, deben elaborar el Presupuesto correspondiente al afio
2017, a fin de gque sea puesto en conocimiento del Directorio y trasladado para
aprobacion de la Junta General de Accionistas.

(...)

Al igual que se ha instruido en afios anteriores, los Presupuestos de Operacion,
Inversion y de Caja deberan estar equilibrados y financiados, considerando las politicas
de austeridad y optimizacién conforme el Decreto 135, y su elaboracion estara sujeta al
Manual de Presupuestos de Empresas MAPRECEL con sus respectivos formatos
(formato MEER).”. Lo subrayado es propio.

PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO 2017

En consideracién al articulo 55 funciones de la Seccién Presupuestos del
Manual Orgénico Funcional de la EEASA, los Departamentos de Planificacion y
Financiero, elaboraron el presupuesto del afio 2017, en base a los parametros
considerados en la elaboraciéon de la proforma presupuestaria conocida por
Directorio.

CONCLUSION

La EEASA por intermedio de los Departamentos Financiero y Planificacion,
realizaron la programacién del presupuesto en base a los lineamientos y
disposiciones legales pertinentes, por lo que no amerita recomendacion.

FORMULACION DEL PRESUPUESTO 2017

Los Departamentos de Planificacion y Financiero, en base a la normativa y
disposiciones del MEER y la ARCONEL, formularon el presupuesto 2017 en
consideracion a los siguientes aspectos:

2.1 Elaboracioén

Con fecha 31 de agosto del afio 2017, se aprobd el Presupuesto General
del Estado para el ejercicio correspondiente al 2017, por lo que, la
Subsecretaria de Distribucion y Comercializacion de Energia segun oficio
No. MEER-SDCE-2017-1076-OF del 14 de septiembre, solicitd la
presentacion del presupuesto 2017 de la EEASA para su revision.

Al respecto, la Empresa considerdé a mas de la disposicion pertinente, los
formatos establecidos en el MAPRELEC, y con el apoyo del Sistema
Integrado Financiero del Médulo Presupuestario, se formulé el presupuesto
para el afio 2017, solicitando a las areas pertinentes la informacion que se
describe a continuacion:
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. La ejecucion del presupuesto prorrogado al 30 de junio del 2017;

o Se incluy6 la determinacion de los costos del servicio publico de
energia eléctrica aprobados por la ARCONEL para el periodo
enero a diciembre del 2017, segin memorandos Nos. ARCONEL-
DE-2016-1064-OF Y ARCONEL-DE-2016-1069-OF de fechas 24 y
25 de agosto del afio 2016 respectivamente, para el Presupuesto
de Operacion;

. Se considero los requerimientos de los distintos departamentos de
la empresa para el periodo 2017, segun los formatos
proporcionados;

° Para el Presupuesto de Inversién se modifico los proyectos segun
la evaluacion del Departamento de Planificacion en coordinacién
con las areas técnicas; vy,

° El Presupuesto de Caja se estructur6 en funcion de los
presupuestos de operacion e inversion a ejecutarse para el afio
2017.

CONCLUSION

La Empresa realiz6 el presupuesto del afio 2017, considerando las
disposiciones legales y procedimientos emitidos por los entes de control,
excepto por los aspectos que se indican a continuacion:

a. Variacion en Parametros Técnicos

El Departamento Financiero con memorando No. DF-PRE-0780-2017 de
fecha 26 de abril del 2017, present6 a la Presidencia Ejecutiva el Informe
de la Liquidacién Presupuestaria del afio 2016, a fin de que se ponga en
conocimiento del Directorio y Junta General de Accionistas.

Al verificar los datos de los parametros técnicos que presentd el
Departamento de Planificacién en el Informe de Liquidacion Presupuestaria
del afio 2016, con los datos que constan en el presupuesto 2017, se
determin6é que ciertos de ellos difieren, como se presenta en el siguiente
cuadro:

PRESUPUESTO
LIQUIDACION 2016 2017
Ej ion - Variacion
presf;llj(;solaria quzuc;gzdo
2016
ENERGIA DISPONIBLE kwh 644.314.137 644.314.137 o]
ENERGIA ENTREGADA AUTOPRODUCTOR kwh 2.437.318 2.437.318 o]
ENERGIA DISTRIBUIDOR kwh 641.876.819 641.876.819 o]
ENERGIA FACTURADA kwh 604.510.483 604.510.483 o]
PERDIDAS DE ENERGIA SISTEMA kwh 37.366.336 37.366.336| o]
PERDIDAS DE ENERGIA SISTEMA % 5,80% 5,80%)| o]
VALOR COMPRA ENERGIA uss 32.236.175 32.470.631 234.456|
PRECIO MEDIO DE COMPRA CEN/kWh 5,02 5,06 o]
COMPRA ENERGIA POR CONTRATOS kwh 616.958.103 616.958.103 o]
VALOR COMPRA ENERGIA CONTRATOS uss 24.578.854 24.757.619 178.765
PRECIO MEDIO CONTRATOS CEN/kWh 3,98 4,01 o]
COMPRA ENERGIA SPOT kwh 24.918.716 24.918.716| o]
VALOR COMPRA ENERGIA SPOT uss 7.657.320 7.713.012 55.692
PRECIO MEDIO MERC OCASIONAL CEN/kWh 30,73 30,95 0,22
VALOR FACTURACION ENERGIA uss 60.640.915 61.862.650) 1.221.735|
PRECIO MEDIO FACTURADO CLIENTE FINAL CEN/kWh 10,03 10,23 0,20
ENERGIA PROPIA GENERADO kwh 11.956.073 11.868.780 -87.293|
VALOR ENERGIA PROPIA uss 639.102 888.760) 249.658|
PRECIO MEDIO DE GENERACION PROPIA CEN/kWh 5,35 7,49 2
NUMERO DE CLIENTES No. 259.804 259.804 o]
NUMERO DE TRABAJADORES No. 345,00 345,00 o]
INDICE CLIENTE/ TRABAJADOR No. 753,06 753,06 [¢]




Informe sobre el examen especial al Ciclo Presupuestario
EEASA, periodo del 01-01-2017 AL 31-12-2017
Péagina 31 de 64

Segun comentario del Director de Planificacion, los valores en ddélares que
se presentan como diferencia corresponden a datos proporcionados por el
Departamento Financiero, y en lo que corresponde a los kWh de energia
propia generada se entrego por parte de la Seccion Generacion, siendo los
responsables de la informacién.

Por su parte, el Jefe de la Seccién Estudios Econémicos Enc., manifesto
gue la ejecucion presupuestaria del afio 2016 incluye datos preliminares, y
los que constan en el presupuesto 2017 son los definitivos; es decir,
corresponden a los valores del cierre del ejercicio econémico.

CONCLUSION

En el Informe de Liquidacion del Presupuesto del afio 2016, se reportan los
datos preliminares de los parametros técnicos, difiriendo en ciertos de ellos,
con los datos que se presentaron en la misma columna del Presupuesto del
afio 2017, por cuanto corresponden a datos definitivos al cierre del ejercicio
econdémico.

RECOMENDACION

A la Presidencia Ejecutiva

Solicitara al Departamentos Financiero y Planificacién, revisen los datos de
los parametros técnicos que se incluyen en la memoria presupuestaria, con
el propoésito de que guarden uniformidad entre la Liquidaciéon
Presupuestaria y la Proforma Presupuestaria del afio siguiente; y en el
caso de ser diferentes, se notifiquen a las areas pertinentes para su
revision oly rectificacion.

b. Variacion en los Costos y Gastos
. Costos de Generacién

De la revisibn a los valores que se detallan en la liquidacion
presupuestaria del afio 2016 conocida y aprobada por la Junta
General de Accionistas mediante resolucion No. 05-2017 del 22 de
mayo del 2017, con la ejecucion o liquidacion 2016 considerada en el
Presupuesto del afio 2017, se observé que los valores que se
presentaron difieren entre si; lo comentado se revela en el siguiente

cuadro:
Presupuesto Variaciones
Liquidacion 2017 (A-B)
Descripcion Presupuestaria Ejecucion
2016 Presupuesto Cantidad %
2016 (B)
Costos 32.844.840,57 32.986.289,00 (141.448,43) -0,43%
Costos de Venta y Produccién 32.470.630,83 32.470.631,00 0,17) 0,00%
Costo de energia 32.470.630,83 32.470.631,00 (0,17) 0,00%
Costo de Generacidn 374.209,74 515.658,00 (141.448,26) -37,80%
Mano de obra 89.477,42 99.467,00 (9.989,58) -11,16%
Servicios 187.769,92 230.072,00 (42.302,08) -22,53%
Materiales 96.962,40 82.552,00 14.410,40 14,86%
Gastos de Depreciacion 103.566,60 103.567,00 (0,40) 0,00%
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Ademds, Auditoria Interna al verificar las sumatorias de los costos
tanto de ventas como de generacion de la Liquidacion
Presupuestaria 2016, se comprobd que el costo de generacion no
incluy6o del gasto depreciacion por US$103.566,60; como se
evidencia en el cuadro que sigue:

Segun Dpto. Seguln
Financiero Auditoria Interna
Liquidacién Presupuestaria Variacién
Descripcion Ejecucién Ejecucién
Presupuesto Presupuesto
2016 (A) 2016

Costos 32.844.840,57 32.948.407,17 103.566,60
Costos de Venta y Produccidn 32.470.630,83 32.470.630,83
Costo de energia 32.470.630,83 32.470.630,83 -
Costo de Generacion 374.209,74 477.776,34 103.566,60
Mano de obra 89.477,42 89.477,42 -
Servicios 187.769,92 187.769,92
Materiales 96.962,40 96.962,40
Gastos de Depreciacion 103.566,60 103.566,60

. Rubros de Gastos

Del mismo modo, de la revisibn a los valores del gasto que se
detallan en la liquidacion presupuestaria del afio 2016, se observé
gue en las sumatorias de los rubros de gastos de venta y
administrativos, no se incluyé todos los valores que le corresponden;
lo comentado se revela en el siguiente cuadro:

Liquidacion
Presupuestara
Descripcién 2016
Columna Ejecucién
Presupuestaria

Gastos 31.335.240,52
Gastos de Venta 12.609.397,69
Mano de obra 6.858.107,72
Servicios 3.132.025,18
Materiales 949.410,28
Gastos Servicios de comercializacion 1.669.854,51
Gasto depreciacion propiedad PyE 11.134.316,94
Gasto Amortizacion 61.098,17
Otros Gastos -

Gastos Administrativos 4.754.823,59
Mano de obra 2.544.014,19
Servicios 1.633.033,58
Materiales 302.737,02
Gasto depreciacidn propiedad PyE 977.250,21
Gasto Amortizacion 60.559,48
Otros Gastos 275.038,80
Gastos Financieros 6.366,42
Comisiones Bancarias y Fiduciarias 6.366,42

Como se puede observar en el cuadro anterior, las diferencias
determinadas, se presentaron por las siguientes causas:

. En el documento de la Liquidacion Presupuestaria 2016, no se
visualizd el rubro Gasto Servicio de Comercializacién, sin
embargo su valor fue considerado como parte total del Gasto
de Ventas; adicionalmente, no se incluyé en la sumatoria los
valores por Gasto Depreciacion y Gasto Amortizacion,
ocasionando informar un valor menor de ejecucion del Gasto
de Ventas;

. Del mismo modo, la sumatoria total del Gasto Administrativo no
incluyé los valores por Gasto Depreciacion y Gasto
Amortizacion.
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Sin embargo de lo expuesto anteriormente, Auditoria Interna al
verificar el total del gasto de la columna de ejecucién presupuestaria
presentada en la Liquidacién del afio 2016, se observd que el valor
es correcto.

CONCLUSION

La sumatoria de los Costos de Generacion, Gastos de Venta y Gastos
Administrativos de la liquidacion presupuestaria del afio 2016 aprobada por
la Junta General de Accionistas, no consider6 los valores por Gasto
Depreciacion y Gasto de Amortizacion; sin embargo a nivel total del costo y
gasto sus valores fueron los realmente ejecutados.

RECOMENDACION

A la Presidencia Ejecutiva

Solicitar4 a la Direccion Financiera (E), disponga al Jefe de la Seccion
Presupuestos (E), verifique que las sumatorias de los grupos de costos y
gastos, incluyan todos los rubros correspondientes.

Presupuesto de Operacion

El presupuesto de operacion se constituyd por los ingresos, costos y
gastos.

2.2.1 Ingresos.- Este rubro esta formado por las siguientes cuentas

generales:
Partida L Presupuesto
Presup. Descripcion 2 17TUS$) %
4|INGRESOS 67.718.188,00{ 100,00%

41|Ingresos de Actividades Ordinarias 67.547.017,00 99,75%
41101|Venta de Energia con Tarifa 0% 63.929.767,00 94.41%
41102Otras Ventas Tarifa 0% 127.833,00 0,19%
41103|Ventas con tarifa 12% 1.840.302,00 2,12%
413|Intereses ganados 125.060,00 0,18%
414{0tros ingresos de actividades ordinarias 1.524.055,00 2,25%
42|Otros Ingresos 171.171,00 0,25%
4210tros Ingresos 171.171,00 0,25%

Los valores para la proforma del presupuesto de operacién se
realizaron en base a la liquidacién del presupuesto 2016, y los
movimientos presupuestarios previos a la presentacion del
presupuesto del afio 2017.

Al ser el rubro mas importante de los ingresos, la venta de energia a
consumidores, se considero para su revision.

Venta de energia con tarifa 0%:
" Para obtener el valor de la venta de energia para el

presupuesto, la Seccion Estudios Econémicos del
Departamento de Planificacion, elaboré el Balance Energético
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para el afio 2017 en kWh, determinando los siguientes

aspectos:

AN NN NN

Energia disponible distribuidor
Energia disponible sistema
Energia facturada

Energia no facturada
Pérdida de energia

Para establecer los kWh se consideré los informes estadisticos
presentados al Directorio del primer semestre del afio 2017, y
se proyectd a diciembre del mismo afio, a fin de establecer el

valor estimado.

. Una vez que se dispone del valor de la proyeccion, se aplica el
porcentaje de incremento de clientes que se espera para el afio
2017, que corresponde al 2.02%, segun el siguiente cuadro:

INCREMENTO
CLIENTES SEGUN CLENTES
SISTEMA 2016 PRESUPUESTO 2017 %
2017 PRESUPUESTO
TUNGURAHUA 204.114 3.967 208.081 1,94%
PASTAZA 25.760 565 26.325 2,19%
MORONA SANTIAGO 4.107 108 4215 2,63%
NAPO 25.823 617 26.440 2,39%
Suman... 259.804 5.257 265.061 2,02%

Por su parte, el Departamento de Planificacion remiti6 el Anexo
denominado “Ingreso por Venta de Energia”,
Presupuestos para que sea incorporado al Presupuesto del afio
2017, que al verificar la sumatoria de las columnas, se determin6 que
el total del ingreso difiere en US$.800.071,00; como se indica a

continuacion:

a la Seccion

INGRESO INGRESO INGRESO
TIPO DE SERVICIO PRIMER SEGUNDO TOTAL
SEMESTRE (US$) SEMESTRE (USS$)

RESIDENCIAL 12.469.412,00 12.541.786,00 25.011.198,00
COMERCIAL 3.572.795,00 3.661.176,00 7.233.971,00
COMERCIAL CON DEMANDA 1.676.273,00 1.683.900,00 3.360.173,00
INDUSTRIAL 866.075,00 913.737,00 1.779.812,00
INDUSTRIAL CON DEMANDA 5.470.110,00 5.441.771,00 10.911.881,00
OFICIAL 224.071,00 236.200,00 460.271,00
OFICIAL CON DEMANDA 815.334,00 889.552,00 1.704.886,00
BENEFICENCIA PUBLICA 102.037,00 93.917,00 195.954,00
B. PUBLICA DEMANDA 234.727,00 215.218,00 449.945,00
ASISTENCIA SOCIAL 35.106,00 36.125,00 71.231,00
A. SOCIAL CON DEMANDA 325.272,00 295.603,00 620.875,00
BOMBEO DE AGUA 58.642,00 71.191,00 129.833,00
BOMBEO DE AGUA MT 327.223,00 343.717,00 670.940,00
B. DE AGUA C.C. 24.396,00 25.981,00 50.377,00
BOMBEO DE AGUA BT 38.946,00 47.043,00 85.989,00
ALUMBRADO PUBLICO 3.213.001,00 3.352.286,00 6.565.287,00
ESCENARIOS DEPORTIVOS 66.262,00 82.409,00 148.671,00
RPEC 1.211.467,00 1.355.084,00 2.566.551,00
AUTOCONSUMOS EMPRESA 89.036,00 95,582,00 184.618,00
PEAJE 28.143,00 30.010,00 58.153,00
OTROS 184.651,00 134.475,00 319.126,00
SUMAN 31.032.979,00 31.546.763,00 62.579.742,00
VALOR PROFORMA PRESUP. 63.379.813,00
DIFERENCIA (800.071,00)
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Al respecto, el Jefe de la Seccion Presupuestos (E), indicé que la
diferencia determinada de US$.800.064,27 se debe al valor del
Programa de Coccion Eficiente, PEC, que es incluido por parte del
Departamento Financiero en el tipo de servicio Residencial, y que
corresponde a los siguientes valores:

CONSUMO SUBSIDIO
MES (KwH) (UsD)
Enero 737.274 66.354,66
Febrero 723.782 65.140,38
Marzo 720.330 64.829,70
Abril 735.260 66.173,40
Mayo 719.939 64.794,51
Junio 709.644 63.867,96
Julio 722.824 65.054,16
Agosto 736.249 66.262,41
Septiembre 749.923 67.493,07
Octubre 763.851 68.746,59
Noviembre 778.038 70.023,42
Diciembre 792.489 71.324,01
Total: 8.889.603,00 800.064,27

CONCLUSIONES

a. El Departamento de Planificacion elaboré el anexo de los
ingresos de venta de energia en base a los lineamientos y
disposiciones pertinentes.

b. En el anexo No. 5 denominado “Ingreso por Venta de Energia”,
la suma de la columna Ingreso Total revela el valor de
US$.63'379.813,00; y al verificar sus célculos se identificé una
diferencia de US$.800.071,00, que concierne al Programa de
Coccién Eficiente, PEC.

C. Sin embargo, para el presupuesto del afio 2018, este concepto
se considera de manera independiente por lo que no amerita
recomendacion.

2.2.2 Costos y Gastos.- Este rubro estad constituido por las siguientes
cuentas:

Cuadro No. 13
Presupuesto de Operacion

PARTIDA Descripcién Presupuesto %
PRESUP. 2017 (US$)
5/COSTOS Y GASTOS 57.642.237,00| 100,00%
51{COSTOS 23.701.832,00 41,12%
511|Costos de Venta y Produccién 23.155.087,00 40,17%
512|Costo de Generacion 546.745,00 0,95%
52|GASTOS 33.940.405,00 58,88%
521|Gastos de Venta 26.407.261,00 45,81%
522|Gastos Administrativos 7.523.944,00 13,05%
523|Gastos Financieros 9.200,00 0,02%

Los valores para el presupuesto de operacion se ejecuté en base a la
liquidacion del presupuesto 2016, y considerando los movimientos
presupuestarios del 2017.

a. Costos.- Los rubros que fueron revisados son los siguientes:
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. Costo de Ventay Produccion (Compra de Energia)

Para la presentacion de los costos de energia, la empresa presupuesto
considerando lo siguiente:

La Agencia de Regulacion y Control de Electricidad, ARCONEL, realizé
el Analisis y Determinacion del Costo del Servicio Publico de Energia
Eléctrica en base a la LOSPEE, expedida el 16 de enero del 2015 en el
Tercer Suplemento del Registro Oficial No. 418, en el capitulo I,
Régimen Tarifario, articulo 54 precios sujetos a regulacion, Tarifas.- se
establece que:

“... ARCONEL, dentro del primer semestre de cada afio, determinara los
costos de generacion, transmision, distribucion y comercializacion, y de
alumbrado publico general, que se aplicardn en las transacciones
eléctricas, que serviran de base para la determinacién de las tarifas al
consumidor o usuario final para el afio inmediato subsiguiente.”

La EEASA por su parte, efectud el balance de compra de energia para
el afo 2017, y de la revision por parte de Auditoria Interna al costo de
venta y produccién (compra de energia) del presupuesto del afio 2017,
se determiné que las cantidades emitidas en el anexo No. 3 del
Balance de Compra de Energia en el Mercado Eléctrico,
(Contratos+Spot+Tilivi) kWh por mes presentan diferencias, como se
demuestra en el siguiente cuadro:

PROFORMA PRESUPUESTARIA 2017 (PRESUPUESTO 2017)
BALANCE DE COMPRA DE ENERGIA EN EL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA ANO 2017

SEGUN DPTO. PLANIFICACION

MES

POTENCIA

ENERGIA

CONTRATOS
+5P0T

CONTRATOS
+SPOT +TILIVI

2017kW

2017 kWh

Enero

116.739

54.533.056

Febrero

117548

50.113.918

Marzo

119.742

56850524

Abril

119.367

53.774.126

Mayo

119918

56.730.940

Junio

119.984

55.202.798

lulio

118,083

54.853.805

Agosto

116676

54.824.34

Septiembre

120944

55.423.962

Octubre

121815

57492339

Noviembre

eyl

55.923.095

Diciembre

123,500

57.700.642

13500

663.425.529

enero-2017 | febrero-2017 marze-2017 abril-2017 | mayo-2017 | junio-2017 | julio-2017 | agosto-2017 | septiembre-2017 | octubre-2017 | noviembre-2017 | diciembre-2017 TOTAL
ENERGIA (wh) | 5450713598  50.050.97841 56.804.744,39 | 53.725.585,59 | 56.680.960,30| 55.182.458,25 | 54.592.759,20| 54563410,25 | 5516035750 | 57.219.452,24 | 5565725031 | 57.428810,79 661.573.903,21
POTENCIA (k) 1167385 175481 1197418 1193667 | 1199184 | 1199838 | 1180833 | 1166755 1209439 1218150 1231766 123500,0 123500,00

Auditoria Interna al solicitar informacién sobre las cantidades
presentadas en el Balance de Compra de Energia al Jefe de Estudios
Econdmicos (E), y verificar la informacion, indic6 que por un error
involuntario se emitid en el cuadro horizontal sin la informacion de Tilivi
para el presupuesto del afio 2017; sin que este hecho cause variacion
en los datos generales del documento, no obstante para el afio 2018
los datos ya fueron considerados, por lo que no amerita
recomendacion.
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. Costo de Generacion
Este rubro esta constituido por mano de obra, servicios, materiales,

gatos de depreciacién y otros gastos, lo indicado se revela en el
siguiente cuadro:

PARTIDA Descripcion Presupuestaria
PRESUP. 2017 (USS$)
512|Costo de Generacion 546.745,00
51201{Mano de obra 101.453,00
51202Servicios 255.874,00
51203|Materiales 72.511,00
51205|Gastos de Depreciacion 116.907,00

La proyeccién de la mano de obra de los costos de generacion se
analizard en los gastos, por cuanto el Departamento de Relaciones
Industriales realiz6 los célculos de este en base a la distribucion por
costos de generacion, gastos de venta y administrativos.

d. Gastos.- Los rubros que se constituyeron en los gastos son los
siguientes:

PARTIDA B Proforma .
PRESUP. DESCRIPCION Presupuestaria %
2017 (US$)
52|GASTOS 33.940.405,00 100,00%

521|Gastos de Venta 26.407.261,00 77,80%
52101|Mano de obra 7.725.831,00 22,76%
52102|Servicios 3.955.182,00 11,65%
52103|Materiales 1.346.243,00 3,97%
52104|Gastos Servicios de comercializacion 2.198.194,00 6,48%
52105|Gasto depreciacion propiedad PyE 11.096.359,00 32,69%
52107|Gasto Amortizacion 78.934,00 0,23%
52108|0tros Gastos 6.518,00 0,02%

522|Gastos Administrativos 7.523.944,00 22,17%
52201|Mano de obra 2.630.812,00 7,75%
52202|Servicios 3.062.336,00 9,02%
52203|Materiales 378.633,00 1,12%
52205|Gasto depreciacion propiedad PyE 877.271,00 2,58%
52208|Gasto Amortizacidon 59.082,00 0,17%
52209|0tros Gastos 515.810,00 1,52%

523|Gastos Financieros 9.200,00 0,03%
52301 |Comisiones Bancarias y Fiduciarias 9.200,00 0,03%

Auditoria Interna para la revision de los valores del presupuesto,
determin6é los rubros correspondientes a mano de obra y gastos
depreciacion.

. Mano de obra

El rubro de mano de obra esta considerado en los costos de
generacion, gastos de venta y gastos administrativos segun el
presupuesto, los valores son proporcionados por el Departamento de
Relaciones Industriales, para que se incorpore al presupuesto, y se
incluya el documento como anexo.

Para el calculo del costo de la mano de obra, el Departamento de
Relaciones Industriales realizd la proyeccion sustentandose en lo
siguiente:
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o Se realiz6 en base a la distribucién por costos de generacion,
gastos de venta y administrativos;

. Considerd la creacion y vacantes del personal; que obedecen a
los requerimientos debidamente justificados por los diferentes
departamentos;

. Beneficios de ley en lo que respecta a los obreros el cddigo de
trabajo y contrato colectivo, y para los servidores la LOEP; y

o Se incluyé ademés a los servidores ocasiones y eventuales
segun las necesidades de la empresa.

Al verificar el registro del valor de la mano de obra del anexo que se
adjunta al presupuesto del afio 2017 que fue aprobado por la Junta
General de Accionistas, con el valor que se encuentra registrado en el
presupuesto de operacion, estos estan relacionados entre si, como se
determina a continuacion:

PROYECCION

PARTIDA
PRESUPUESTARIA

CONCEPTO

PRESUPUESTARIA
2017 (US9)

MANO DE OBRA
ANEXO No.6

DIFERENCIA

512

=

Costo de Generacion

51201

Mano de Obra

101.453

51

>

Gastos de Venta

52101

Mano de Obra

1.125831

522

~

Gastos Administrativos

52201

Mano de Obra

2630812

Suman....

10.458.09

10.458.09

Con fecha 01 de septiembre del 2017, se publicé el decreto Ejecutivo
135 segun Registro Oficial 76 sobre las Normas de Optimizacion y
Austeridad del Gasto Publico, en la que se emitieron disposiciones
gue son de cumplimiento obligatorio, sobre el gasto de personal y
gasto en bienes y servicios.

CONCLUSIONES

a. El presupuesto de fecha 19 de septiembre del 2017 fue
presentado con los valores concernientes a la mano de obra
guardando relacién con el reporte proyectado emitido por el
Departamento de Relaciones Industriales; y,

b.  Con fecha 01 de septiembre del 2017 se emiti6 las Normas de
Optimizacion y Austeridad del Gasto Publico que no fueron
incluidas en el Presupuesto del afio 2017, por cuanto con
fechas 19 y 21 de septiembre del 2017, fue presentado el
Presupuesto para su conocimiento y aprobacién, empero se
incluy6 para la Proforma Presupuestaria del afio 2018.

. Gastos de Venta

Los rubros que estan constituidos en los gastos de venta son los que
se revelan en el siguiente cuadro:
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PARTIDA DESCRIPCION PreF;LOpfﬁgthria
PRESUP. 2017 (US$)
521|Gastos de Venta 26.407.261,00
52101|Mano de obra 7.725.831,00
52102|Servicios 3.955.182,00
52103|Materiales 1.346.243,00
52104|Gastos Servicios de comercializacion 2.198.194,00
52105|Gasto depreciacién propiedad PyE 11.096.359,00
52107|Gasto Amortizacion 78.934,00
52108|Otros Gastos 6.518,00

Auditoria Interna para la revisién de la proyeccioén, consideré el rubro
gue tiene mayor incidencia en el presupuesto como es los gastos de
depreciacion propiedad planta y equipo, en razén de que la mano de
obra ya fue revisada anteriormente.

Gasto Depreciacion propiedad plantay equipo

Para considerar el valor de la depreciacion, la Seccion Presupuestos
obtiene los datos de los auxiliares del Balance General que se disponia
del sistema SISCAF a la fecha de la elaboracién del presupuesto, y los
meses que faltaban se proyecta su valor. Una vez que la Seccién
Presupuestos dispone del valor proyectado, distribuye a los rubros de
gasto de venta y administrativos como sigue:

Proforma
:2:::]0: DESCRIPCION Presupuestaria
2017 (US$)
512(Generaciéon 116.907,00
51205|Gasto depreciacion propiedad PyE 116.907,00

521|Gastos de Venta

11.096.359,00

52105

Gasto depreciacion propiedad PyE

11.096.359,00

522(Gastos Administrativos 877.271,00
52205|Gasto depreciacion propiedad PyE 877.271,00
Suman:... 12.090.537,00

Al verificar el valor del presupuestario se determiné que se ajusta a lo
proyectado.

. Gastos Administrativos

Los rubros que estan constituidos en los gastos administrativos son

los que se revelan

en el siguiente cuadro:

Proforma
';ARER;L[:’A DESCRIPCION Presupuestaria
2017 (US$)
522|Gastos Administrativos 7.523.944,00
52201|Mano de obra 2.630.812,00
52202(Servicios 3.062.336,00
52203|Materiales 378.633,00
52205|Gasto depreciacion propiedad PyE 877.271,00
52208|Gasto Amortizacion 59.082,00
52209|0tros Gastos 515.810,00

Auditoria Interna revisé el rubro que mayor incidencia tiene en el
presupuesto que es la cuenta Servicios.
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Servicios
Segun el presupuesto, los valores para la cuenta servicios fueron

proyectados en base a la ejecucion presupuestaria del 2016, con una
disminucion en base a las necesidades de los departamentos

operativos y técnicos, como se revela a continuacion:

EJECUCION

PARTIDA " PRESUPUESTO VARIACION
DESCRIPCION PRESUPUESTARIA %
PRESUP. 2017 (US$) (us$)
2016(US$)
52202|Servicios 2.986.895,00 3.062.336,00 (75.441,00) -2,46%
5220201|Mantenimiento y Reparaciones 481.264,00 486.125,00 (4.861,00) -1,00%
5220202|Arrendamiento Operativo 11.300,00 11.300,00 - 0,00%
5220203|Promocion y Publicidad 243.249,00 248.848,00 (5.599,00) -2,25%
5220204|Seguros y reaseguros 360.857,00 365.870,00 (5.013,00) -1,37%
5220205|Transporte 26.309,00 26.750,00 (441,00) -1,65%
5220206|Agua, luz, correo y telecomunicaciones 116.476,00 118.309,00 (1.833,00) -1,55%
5220207|Seguridad 206.420,00 217.398,00 (10.978,00) -5,05%
5220208|Aseo y Limpieza 38.240,00 39.000,00 (760,00) -1,95%
5220209|Honorarios y comisiones por serv. Ocas. 784.193,00 822.436,00 (38.243,00) -4,65%
5220210|Servicios externos, legales y de auditoria 213.640,00 217.667,00 (4.027,00) -1,85%
5220211|Notarios y registrados de la propiedad 6.772,00 7.060,00 (288,00) -4,08%
5220212|Impuestos, contribuciones y otros 459.927,00 462.703,00 (2.776,00) -0,60%
5220213|Salud y seguridad ocupacional 38.248,00 38.870,00 (622,00) -1,60%

a. Gastos Financieros

Los rubros que se incluyen en los gastos financieros son los que se

revelan en el siguiente cuadro:

Proforma
ZAR';;:JDPA DESCRIPCION Presupuestaria
2017 (US$)
523|Gastos Financieros 9.200,00
52301|Comisiones Bancarias y Fiduciarias 9.200,00

El Departamento Financiero consideré el mismo valor de los gastos
financieros de la proforma presupuestaria 2016.

2.3 Presupuesto de Inversién

La Ley Orgénica de Empresas Publicas, en el articulo 39 Excedentes
expresa:

“Art. 39.- EXCEDENTES.- (....). El Directorio debera establecer el
porcentaje destinado al presupuesto de inversion y reinversion que le
permita a la empresa publica, sus subsidiarias, filiales, agencias, unidades
de negocio cumplir con su Plan Estratégico y Planes Operativos y asegurar
su vigencia y participacion en el mercado de su sector.”. Lo subrayado es
propio.

La Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica en los siguientes
articulos sobre los proyectos de inversion indica:

“Articulo 53.- De la planificacién e inversion en el sector eléctrico.- La
inversion requerida para ejecutar los proyectos de generacion, transmision y
de distribucién del PME por parte de las entidades y empresas publicas,
sera realizada con cargo al Presupuesto General del Estado y/o a través de
recursos propios.

Articulo 56.- Costo del servicio publico de energia eléctrica.- Para los
generadores de energia eléctrica a cargo de empresas publicas, el 30% del
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superavit que se obtenga en la fase de operacién sera destinado a
proyectos de desarrollo territorial en el area de influencia del proyecto. (...).

Articulo 63.- Programa de Energizacion Rural.- ElI Estado promovera y
financiard, de manera prioritaria, los proyectos de desarrollo de la
electrificacion rural, (...). Los valores anuales, necesarios para la ejecucion
del mismo, seran gestionados por el Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable ante el Ministerio de Finanzas.

El Programa se financiard con los recursos provenientes del Presupuesto
General del Estado. Sin embargo, podra también financiarse con aportes o
donaciones (....).".

Ante la normativa pertinente, la empresa mediante el Departamento de
Planificacion, estructurd el programa de desarrollo en funcién a las etapas
del sector eléctrico, incorporando los requerimientos de las diferentes
areas y necesidades de la empresa.

Para incluir en el presupuesto se consider6 los valores aprobados por la
Agencia de Regulacion y Control de Electricidad, ARCONEL, tal como se
determina a continuacion:

Presupuesto
2017 (USS$)
B8)
40.752.459,00

Descripcion

Ingresos _de Inversién

Fuentes de Financiamiento

El programa de inversion para la proforma presupuestaria 2017, y las
fuentes de financiamiento se determinan en el siguiente cuadro:

PROFORMA
PRESUPUESTARIA
FUENTES DE FINANCIAMIENTO %
2017 (USS)

(C)

PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO

1.481.302,00

3,63%

PGE CREDITO BID

4.504.099,00

11,05%

PGE CREDITO AFD

3.119.114,00

7,65%

SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO

2.138.974,00

5,25%

COSTOS DE CALIDAD Y EXPANSION

18.014.007,00

44,20%

COSTOS DE CALIDAD ANOS ANTERIORES

127.360,00

0,31%

RECURSOS PROPIOS (CUENTAS POR COBRAR)

5.557.023,00

13,64%

BODEGA

1.313.584,00

3,22%

C.LINEAS, REDES Y AP

0,00%

REINVERSION DE UTILIDADES

3.577.799,00

8,78%

CONVENIOS Y ORGANISMOS

919.197,00

2,26%

TOTAL GENERAL

40.752.459,00

100,00%

Segun el cuadro, el financiamiento se realizé del siguiente modo:

Presupuesto General del Estado.- Estos recursos son asumidos por
el Estado para financiar el Impuesto al Valor Agregado de los
proyectos BID, AFD y convenios para el servicio eléctrico de la
Provincia de Pastaza.

PGE Crédito BID.- Los recursos provienen del Banco Interamericano
de Desarrollo, que tiene por objeto reforzar la infraestructura para el
programa de coccion eficiente y ampliar la cobertura del programa
FERUM.
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PGE Crédito AFD.- Los recursos proceden del Presupuesto General
del Estado a través de un préstamo con crédito de la Agencia
Francesa de Desarrollo, para cumplir con el pago del reforzamiento
de acometidas y medidores y adquisicibn de vehiculos para el
programa de coccion eficiente.

Servicio de Alumbrado Publico.- El aspecto econdmico sera a través
de la tarifa de Alumbrado Publico.

Costos de Calidad y Expansion.- Corresponde a los recursos que la
empresa recibira de la tarifa del servicio eléctrico.

Costos de Calidad Afios Anteriores.- Corresponde a los recursos que
la empresa recibi6 de la tarifa del servicio eléctrico de afios
anteriores.

Recursos propios.- Se plantea que los recursos son propios de la
empresa.

Bodegas.- Corresponde a los materiales que se tiene en bodega y
gue es prorrateado entre los proyectos que seran ejecutados.
Reinversién de Utilidades.- Segun el cuadro de reinversion del afio
2016.

Convenios y Organismos.- Son valores que corresponden a los
aportes de los organismos nacionales o seccionales del area de
concesion de la empresa.

CONCLUSION

El presupuesto de inversion se elabor6 segun el valor de la reforma
presupuestaria del afio 2016, la aprobacién de los proyectos por parte de la
ARCONEL y segun las fuentes de financiamiento establecidas por la
Empresa.

Presupuestaria de Caja

En la formulacién del presupuesto de caja, la empresa efectla en base a
los lineamientos del MAPRELEC, y disposiciones emitidas por el MEER; y
al verificar el saldo de caja inicial y final del afio 2017, se determin6 que el
procedimiento es relacionado con las disposiciones, lo comentado se
presenta a continuacion:

EJECUCION
DETALLE PRESUPUESTO
2016
SALDO INICIAL DE CAJA - BANCOS 182.423,88 11.686.913,00
SALDO FINAL CAJA 11.686.913,00 2.571.042,00

PRESUPUESTO
2017

CONCLUSION

Se elabor6 el presupuesto de caja del afio 2017 considerando los
lineamientos para su elaboracion, por lo que no amerita recomendacion.

PRESENTACION Y APROBACION DEL PRESUPUESTO

3.1 Presentacién del Presupuesto

La Direccion Financiera y el Departamento de Planificacidn, en atencion al
oficio No. MEER-SDCE-2017-1076-OF, de fecha 14 de septiembre del
2017, emitido por el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable,
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presentaron el Presupuesto del afio 2017 a la Presidencia Ejecutiva, el 19
de septiembre del 2017 segun memorando DF-DIR-2253-2017.

Con resolucion 06-2016 de fecha 10 de octubre del 2017, la Junta General
de Accionistas, sobre el particular expreso:

“1. CONOCIMIENTO Y APROBACION DEL PRESUPUESTO DE OPERACION,
INVERSIONES Y CAJA DEL EJERCICIO ECONOMICO 2017.

RESOLUCION 06-2017: LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, EN USO DE LAS
ATRIBUCIONES QUE LE OTORGA EL NUMERAL SEIS DEL ARTICULO DECIMO
SEPTIMO DEL ESTATUTO SOCIAL VIGENTE Y SOBRE LA BASE DE LA
RECOMENDACION DEL DIRECTORIO EMITIDA MEDIANTE RESOLUCION No.38-
2017 DEL 27 DE SEPTIEMBRE DEL 2017, POR UNANIMIDAD RESUELVE..

a. APROBAR EL PRESUPUESTO DE OEPRACION, INVERSION Y CAJA DE
EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2017, ELABORADO POR LA
ADMINISTRACION Y QUE HA SIDO REMITIDO ADJUNTO AL OFICIO EEASA-
PE-2128-2017, DEL 29 DE SEPTIEMBRE DEL 2017; Y,

b. DEJAR BAJO RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION, LA VERACIDAD,
LEGALIDAD Y CONSISTENCIA DE LOS DATOS PRESENTADOS.”.

Lo comentado se presenta en el siguiente cuadro:

DOCUMENTO FECHA
PRESUPUESTO DETALLE
EMITIDO ENTREGADA
Revision del Presupuesto por parte del
Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, 15/09/2017
MEER
Entrega del Presupuestaria 2017 por parte de los
Departamento de Planificacién y Financiero para|pf-DIR-2253-2017 19/09/2017
conocimiento de Presidencia Ejecutiva.
Entrega del Presupuesto 2017 por parte de la
Presidencia Ejecutiva para conocimiento vy EEASA-PE-2038-2017 21/09/2017
ARO 2017 recomendacién de Directorio

Revisidén y recomendacién del Presupuesto por R lucié N 38-

. . esolucion o. 27/09/2017
parte del Directorio. 2017
Entrega del Presupuesto 2017 por parte de la
Presidencia Ejecutiva para conocimiento y|EEASA-PE-2128-2017 29/09/2017
aprobacién de Junta General de Accionistas.
Conocimiento y Aprobacién del Presupuesto por .
parte de laJunta General de Accionistas. Resolucién No. 06- 10/10/2017

2017

La Administracion presentd el presupuesto 2017 al Directorio y Junta
General de Accionistas, en atencion al oficio No. MEER-SDCE-2017-1076-
OF de fecha 14 de septiembre del 2017, emitido por el Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable, el cual fue conocido y aprobado por las
instancias pertinentes en las fechas previstas, por lo que no amerita
recomendacion.

4. EJECUCION DEL PRESUPUESTO
4.1 Certificacion presupuestaria de Compromisos

El area requirente, previo a asumir un compromiso y realizar los pagos por
sus obligaciones asumidas, solicita al Departamento Financiero la
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certificacion presupuestaria, en el que se incluye el nimero y nombre de la
partida presupuestaria, observando lo establecido en el MAPRELEC,
politicas para la ejecucion numeral 3 que expresa:

“3. Previo al establecimiento de un compromiso u obligacion o realizaciéon
de un pago, la Direccion de Finanzas certificard la disponibilidad
presupuestaria correspondiente.”. Lo subrayado es propio.

No obstante de lo expuesto, de la muestra seleccionada por Auditoria
Interna en el afio 2017, evidencié que de los 40 contratos revisados, se
identific6 que 35 de ellos incluyeron en el documento la partida
presupuestaria y la referencia de la certificacion presupuestaria, mientras
gue en los 5 restantes, no se dispone de la referencia de la certificacion, lo
comentado se indica a continuacion:

FECHA DPTO PARTIDA CERTIFICACION
CToNo MEMORANDO FISCALIZADOR DETALLE CONTRATISTA VALOR PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARIA
1052017 29105/2017 DZON SERVICIOS DE TERMOGRAFIA EN ALIVENTADORES D ING. OMAR PAUL MONTAGUANO MONTAGUANO | §  5500,00 5210201010202030308

DISTRIBUCION EN EL DZON

258-2017

241102018

(COMPARA DE CONCIENTIZACION, SENSIBILIZACION Y|
DIRPLAN FORESTACION: CUIDA EL MEDIO AMBIENTE, ES PARTE| ING. JOSE LUIS ESPIN RIVADENEIRA § 550000 52202000102120847
DETI.

2512017

0611072017

SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO EN LA
DF CONTRATACION Y MANEJO DEL PLAN INTEGRAL D] ING. RUBEN MOREJON BAQUERO
SEGUROS DE LA EEASA

P

5.600,00 52202090102120309

PREPARAR TODAS LAS PRUEBAS SEA DOCUMENTAL,
TESTIMONIALES, PERICIALES Y DE CUAQUIER INDOLE]

309-2017 2011202017 A QUE DE MANERA LCITA SIRVAN PARA LA DEFENSA DE| DR. RODRIGO BOLIVAR GOMEZ GUALPA | $  5.000,00 5220210010212072901
LOS INTERESES DE LA EEASA
306-2017 1811212017 DZON CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE MANTENIMIENTO SR. SEGUNDO NOLBERTO ALCIVAR ZAMBRANO [ §  3.01497 5210201020209230204

INMUEBLES Y ADECUACIONES DEL DZON

La Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica sobre el
particular en el articulo 24 expresa:

“Art. 24.- Presupuesto.- Las entidades previamente a la convocatoria,
deberan certificar la disponibilidad presupuestaria y la existencia presente o
futura de recursos suficientes para cubrir las obligaciones derivadas de la
contratacion. (...)”

El Reglamento de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica en el articulo 27 indica:

“Art. 27.- Certificacion de disponibilidad de fondos.- De conformidad con lo
dispuesto en el articulo 24 de la Ley, para iniciar un proceso de contratacion se
requiere certificar la disponibilidad presupuestaria y la existencia presente o
futura de recursos suficientes para cubrir las obligaciones derivadas de la
contratacion.”.

CONCLUSIONES

a. Las Areas de la Empresa previo a la realizacion de un compromiso u
obligacibn y pago, solicita la certificacion de disponibilidad
presupuestaria a la Seccion de Presupuestos del Departamento
Financiero, con relacion a lo que indica el numeral 3 Politicas para la
Ejecucion del MAPRELEC; vy,
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b. De los 40 contratos revisados, se identific6 que 5 de ellos no
disponen de la referencia de la certificacion presupuestaria en los
contratos suscritos.

RECOMENDACION

A la Presidencia Ejecutiva

Dispondra a los Administradores de los contratos de los departamentos de
DZO Napo, Asesoria Juridica, Planificacion y Financiero, que previo a la
realizaciéon de un compromiso soliciten la certificacion presupuestaria e
incluyan en los contratos que suscriben, la referencia de este documento, a
fin de que el compromiso u obligacibn cuente con la documentacién
pertinente.

4.2 Cancelacion del Compromiso
Una vez que se cumple con la fase de autorizacién y tramite
presupuestario, el Area requirente remite al Area Financiera la solicitud
para el pago a cargo de la partida presupuestaria asignada inicialmente,
adjuntado la documentacioén que justifica el pago.
De la muestra seleccionada por Auditoria Interna, evidencié que el Area de
Egresos verifica el tramite presupuestario, la documentacion de sustento y
elabora la Orden de Pago para la acreditacion considerando el mismo
concepto de la partida presupuestaria; sin embargo, algunos pagos no
cumplen lo indicado, como se presenta a continuacion:
5&?2} TRAMITE PRESUPUESTARIO ORDEN DE PAGO
tante b o Etapa i
escripcion Valor Funcional No. Fecha Partida Concepto No. Cuenta
Pago servicios Provisiones Varias =
DF Sogggg";‘;s e 816,24 ADMIN 845 | 03-04-2017 | 52209030102120435 A dn(ﬁ]?;ﬁivo) 10059642 5120602010002 Of;;:’c')f]'gﬁe <
Costos _
Publicidad por 512601010060.- E.F.
N Comercializacion
Pago fact .
AG Snites 259,92 ADMIN | 1359 | 19-05-2017 | 52202030102120128 Irr:;?rroeds:::r::ién 10060168 | >120304010060-EF | Pago de
Publigrabados (Gasto R
Administrativo) Slgzi?ézls%g%f':
Pago prestacion Servicio
de Servici Profesional Fiscalizacién d
DRI | residents de | 533120 | ADMIN | 3619 | 14122017 | 52202000102120522 | varios 10062403 | 121470991042201768 'Sﬁféiiﬁlﬁz ©
Fiscalizacion (Gasto (Inversién)
Administrativo)
Servicio
Pago p_re_:stacién Pro_fesionales Fiscalizacion d
DR [de Sewicioscomo | 5456 g, ADMIN | 2746 | 02-10-2017 | 52202090102120522 varios 10061573 | 121470991042201768 'Sﬁféiiﬁlﬁz ©
residente de (Gasto "
Fiscalizacion Administrativo) (Inversién)
Pago por Cumplimiento del
pronunciamiento PMA
_Auditon’a (Gas.to. . Tasas, serv.
DIRPLAN|AMBiental, control 660,00 ADMIN | 2151 | 04-08-2017 | 52202090102120847 | Administrativo) 10060985 | 121470642011401777 |Cuot. Comercio
y seguimiento -
ambiental L/ST (Inversion)
Batan
Mano de Obra Napo Atencién
para Servicios Clientes fgera de Contrato de
pzon || _Eventuales 4.660,18 DISTR 775 | 21-03-2017 |121010201102017161715 | '@ Frama de | 45550500 | 5120505160064 Obras de
Carnaval 2017 Servicio Mantenimiento
DZON y Construccién

Una de las causas para que se presenten estos casos, a decir de la Jefe
de Presupuestos (E), se debe a que en ocasiones el area requirente no
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detalla el concepto de manera especifica, con el fin de establecer la
partida pertinente.

Por lo expuesto, Auditoria Interna al observar la descripcion de los
tramites presupuestarios, identificados en la muestra, se evidencia que
los detalles son claros para identificar la partida presupuestaria.

Por su parte las politicas para la ejecucion presupuestaria, en el numeral 4
del MAPRELEC, expresa:

“4. El egreso correspondiente a una partida no se imputard a otra
diferente, ni a otra similar de diferente etapa funcional.”.

Segun comentario del Jefe de Presupuestos (E), actualmente se presentan
estos casos; sin embargo, como control, se ha coordinado con el Area de
Egresos, a fin de verificar que la partida del tramite presupuestario guarde
relacién con el concepto de pago, en el evento de que existan novedades,
se comunica al area requirente para que realice un nuevo tramite
presupuestario con la partida pertinente, como ejemplos se presentan los
siguientes:

ISD(’J)Iti(():i Solicitud de pago Tréamite Presupuestario Orden de Pago Nuevo Tramite Presupuestario
tante ] No. ;
Valor Partida Concepto No. Fecha Cuenta Concepto Fecha Partida Concepto
Servicios
. . P, 121010201021 L
DRI 5.800,00 (222020901021 Profesionales | )n065585 | g6.09-2018 [L21470902000|Fiscalizacion | o, oq 5515 | 2700 |818010190200 [REPOLENCiaCion
20522 Varios 501868 de proyectos 51210 Ascensores
Servicios 121010201011 | Alimentador a
522020901021| Profesionales 1214707420 |Fiscalizacion 018060574240 13,8 KV El
DZOP 2.000,00 20522 Varios 10065092 | 15-08-2018 40401868 de proyectos 08-08-2018 2482 40203

La Norma de Control Interna emitida por la Contraloria General del Estado,
No. 402-03 Control previo al devengado indica al respecto:

“Previa a la aceptacién de una obligacién, o al reconocimiento de un derecho,
como resultado de la recepcién de bienes, servicios u obras, la venta de
bienes o servicios u otros conceptos de ingresos, las servidoras y servidores
encargados del control verificaran:

(...)

3. Que la transacciébn no varie con respecto a la propiedad, legalidad y
conformidad con el presupuesto, establecidos al momento del control previo al
compromiso efectuado; (...)".

CONCLUSIONES

a. La Seccibn Presupuestos autorizé tramites presupuestarios
afectando a la partidas de diferente concepto al solicitado por el area
requirente; no obstante, actualmente se presentan estos casos; sin
embargo, como control, se ha coordinado con el Area de Egresos, a
fin de verificar que la partida del tramite presupuestario guarde
relacion con el concepto de pago, en el evento de que existan
novedades, se comunica al area requirente para que realice un
nuevo tramite presupuestario con la partida pertinente; vy,

b. El Area de Egresos del Departamento Financiero registro
correctamente la aplicacion del compromiso de pago de los tramites
presupuestarios que afectaron a las partidas presupuestarias
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diferentes, sin embargo obvié devolver a la Seccion Presupuestos
para el cambio pertinente.

RECOMENDACIONES

A la Presidencia Ejecutiva

a. Solicitard a la Directora Financiera (E) dispondra al Jefe de la
Seccién Presupuestos (E), que previo a la autorizaciéon de un tramite
presupuestario para el pago, continde verificando que la partida
presupuestaria corresponda a la descripcion de la solicitud del area
requirente; y,

b. Disponga al Jefe de Area de Egresos, que en los casos de que la
partida presupuestaria no tenga relacion con la descripcion del pago,
previo a la emisién de la Orden de Pago, devolvera a la Seccién
Presupuestos para su rectificacién.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO PRESUPUESTARIO

El Maprelec indica que la evaluacion y seguimiento presupuestario, comprendera
basicamente la medicion de los resultados fisicos y financieros obtenidos, los
efectos producidos y el analisis de las variaciones reportadas, indicando sus
causas y la recomendacién de medidas correctivas en periodos mensuales, que
deberan ser presentados mensualmente para conocimiento de la Administracion
y Trimestralmente para el Directorio y que estard acompafada de una memoria
administrativa.

5.1 Presentacién de Avances Presupuestarios de Operacion

La EEASA en cumplimiento al numeral g) del articulo 7 Difusién de la
Informacion Publica de la Ley Orgéanica de Transparencia y Acceso a la
Informacion Puablica emitida en el Registro Oficial del Suplemento No. 337
de fecha 18 de mayo del 2004, publicé de manera mensual el Avance
Presupuestaria de la Empresa.

Auditoria Interna al verificar los informes de avance presupuestarios del
afio 2017 que consta en el portal institucional, en Transparencia, identificd
gue los reportes publicados de enero a noviembre del 2017, consideraron
como base de evaluacion la proforma presupuestaria conocida por
Directorio, obviando la resolucion de Junta General de Accionistas
respecto a que el presupuesto para el afio 2017 corresponde al
presupuesto prorrogado del afio 2016.

Sin embargo, la informacién que se reporté el mes de diciembre como
liquidacion presupuestaria del 2017, fue el informe aprobado por la Junta
General de Accionistas, siendo lo correcto.

Adicionalmente, se verificé los informes de avances presupuestarios
solicitados por el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable,
evidenciando que los reportes son diferentes a los publicados en la
LOTAIP.

Sobre el particular, se presenta el siguiente cuadro demostrativo:
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DESCRIPCION

PRESUPUESTO
INICIAL 2017
(Prorrogado 2016)
Reportado al MEER
Marzo 2017
(A)

PRESUPUESTO
2017
Publicado
Portal EEASA
Enero 2017
(B)

VARIACION

CANTIDAD
(B-C)

%

INGRESOS DE OPERACION

68.646.509,00

68.726.508,00

(79.999,00)

-0,12%

COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

56.388.481,39

56.372.006,63

16.474,76

0,03%

SUPERAVIT PRESUPUESTARIO

12.258.027,61

12.354.501,37

(96.473,76)

-0,78%

TOTAL INVERSIONES

37.078.328,00

37.078.331,38

(3.39)

0,00%

TOTAL PRESUPUESTO 2017

105.724.837,00

105.804.839,38

(80.002,38)

-0,08%

CONCLUSIONES

a. La EEASA publicé en el portal institucional de manera mensual el
Avance Presupuestaria segun lo determina el numeral g) del articulo
7 Difusibn de la Informacion Publica de la Ley Organica de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica;

b. La informacion reportada en la LOTAIP de enero a noviembre del
2017, considero la proforma presupuestaria del 2017 conocida por el
Directorio y no la resolucién emitida por la Junta General de
Accionistas respecto a que el presupuesto para el afio 2017
corresponde al presupuesto prorrogado del afio 2016;

C. En el mes de diciembre del 2017, se publicé la informacién de la
proforma presupuestaria, considerando como base de evaluacion el
aprobado por la Junta General de Accionistas, siendo lo correcto;

d. La Seccién Presupuestos remiti6 al MEER los reportes de los
avances presupuestarios, con valores diferentes a los publicados en

la LOTAIP; indicando como base de evaluacién el Presupuesto
prorrogado del 2016; vy,

RECOMENDACIONES

A la Direccion Financiera (E)

Dispondra a la Seccion Presupuestos lo siguiente:

a) Cuando se disponga de los presupuestos prorrogados, se publique
en el portal institucional de transparencia, los avances del
presupuesto considerando el articulo 107 del Codigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas, hasta que se apruebe el
Presupuesto General del Estado del afio que se posesione el
Presidencia de la Republica; vy,

b) Que los informes de avance presupuestarios que se entreguen al
MEER correspondan a los que sean publicados en la LOTAIP.

5.2 Presentacion de informes ala Administracion
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» La Seccion Presupuestos elabord y remiti6 mensualmente los informes
de avance presupuestario a la Direccion Financiera; para su
conocimiento, evaluacion y control; sin embargo, no se evidencio el
cumplimiento del numeral 5 disposiciones generales que emite el
Maprelec en la pagina 12, y que expresa:

“La evaluacion, seguimiento y control presupuestario: se
presentard mensualmente para conocimiento de la Administracién y
trimestralmente para el Directorio que estara acompafiada de una
memoria explicativa.”.

Sobre el particular, los Jefes de la Seccion Presupuestos Encargados
indicaron lo siguiente:

Se elabor6 los informes trimestrales y se entreg6é al Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable, en atencion a los Oficios Nos.
MEER-SDCE-2017-0771-OF y MEER-SDCE-2017-1324-OF de
fechas 30 de junio y 09 de noviembre del 2017, respectivamente, que
en sus partes pertinentes indican:

Oficio MEER-SDCE-2017-0771-OF

“(...) Dentro de este contexto, y con el fin de conocer y evaluar la
ejecucion presupuestaria, en cada una de las Empresas Eléctricas de
Distribucién, me permito solicitar se remita la siguiente informacion:

1. Ejecuciones Presupuestarias,(..)

2. Ficha de Informacién Complementaria,(..)

3. Resumen Ejecutivo o Memoria Ayuda,(...)

(...). El siguiente cronograma detalla el corte de presentacion de la
informacion y la fecha tope de envio.

Corte de Informacion a Presentar: Fecha tope de Envio
31 de Marzo de 2017 Miércoles, 12 de julio de 2017
30 de Junio de 2017 Miércoles, 9 de agosto de 2017”

Oficio MEER-SDCE-2017-1324-OF

“(...) Dentro de este contexto, y con el fin de conocer y evaluar la
ejecucion presupuestaria, en cada una de las Empresas Eléctricas de
Distribucién, me permito solicitar se remita la siguiente informacion:

1. Ejecuciones Presupuestarias,(..)

2. Ficha de Informacién Complementaria,

3. Resumen Ejecutivo o Memoria Ayuda,

(...). El siguiente cronograma detalla el corte de presentacion de la
informacion y la fecha tope de envio.

Corte de Informacidn a Presentar: Fecha tope de Envio
30 de Septiembre de 2017 Jueves, 16 de Noviembre de 2017
31 de Diciembre de 2017 Jueves, 8 de Febrero de 2018”

Los informes trimestrales se presentaron via mail en las siguientes
fechas:

Presentacion de Fechade Fecha de Fechade
Informe Presentacion | Presentacion| Presentacion
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Administracién Directorio al MEER
Primer Trimestre - - 12-07-2017
Segundo Trimestre - - 10-08-2017
Tercero Trimestre - - 16-11-2017
Cuarto Trimestre - - 15-02-2018

> La politica de ejecucion que determina el numeral 9 del MAPRELEC,
establece que la Direcciobn Financiera debe presentar al
representante legal los informes de ejecucion y evaluacién del
presupuesto, en los siguientes términos:
“a. El informe de ejecucién del Presupuesto de Caja, dentro de los
diez (15) primeros dias de cada mes.

b. El informe trimestral de ejecucion y evaluacion presupuestaria,
dentro de los (25) dias posteriores a la terminacion de cada uno
de los trimestres, para conocimiento y aprobacién del Directorio.

c. Semestralmente, la liquidacién y evaluacién presupuestarias,
dentro de los 25 dias posteriores al mes de junio, para ser
conocido y aprobado por el Directorio de la Empresa.”

Al respecto, Auditoria Interna al verificar su cumplimiento identifico
que:

e La Seccion Tesoreria del Departamento Financiero, presento
cada mes el flujo de caja a Presidente Ejecutivo y remitié a la
Subsecretaria de Distribucion y Comercializacion de Energia
del MEER, por pedido del organismo de control.

e La Seccion Presupuestos elaboré y remite mensualmente los
informes de avance presupuestario a la Direccién Financiera;
para su conocimiento, evaluacion y control; sin embargo, no
se elaboro la liguidacién semestral del afio 2017; a decir por
el Jefe de la Seccion por cuanto se disponia de un
presupuesto prorrogado.

CONCLUSIONES

a. La Seccion Presupuestos presenté mensualmente el informe de
avance presupuestario a la Direccion Financiera; sin que este
documento sea remitido para conocimiento de la Administracion;

b. Del mismo modo se evidencié que el informe trimestral de ejecucion
y evaluacion presupuestaria no se presenté al Directorio, para su
conocimiento y aprobacién conforme lo establece el Maprelec en el
numeral 9 de la politica de ejecucion; vy,

C. A patrtir de la solicitud del MEER, el Jefe de la Seccién Presupuestos
(E), en forma trimestral envia la informacion de la ejecucion
presupuestaria.

RECOMENDACIONES
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Al Presidente Ejecutivo

a.

Solicitara a la Direccién Financiera (E), tramite el informe mensual y
trimestral de ejecucibn y evaluacion presupuestaria a la
Administracion en atencibn a los lineamientos que emite el
MAPRELEC sobre la evaluacion, seguimiento y control
presupuestario; v,

Tramitard el informe trimestral de ejecucion y evaluacion
presupuestaria al Directorio para su conocimiento y aprobacion.

Presentacion de Avances Presupuestarios de Inversion

Al verificar el avance presupuestario de inversion publicado en la pagina
web de la EEASA, en documentos de transparencia del afio 2017, se
observé gque en los meses de enero a agosto se consideré el presupuesto
2017 conocido por Directorio y que tiene relacion con el valor del
presupuesto prorrogado del afio 2016; para los meses de septiembre a
diciembre del 2017 se consider6 como base de evaluacion el presupuesto
aprobado por la Junta General de Accionistas, lo indicado se presenta en
las siguientes imagenes:

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO NORTE S.A.
EVALUACION PRESUPUESTARIA
AL 31 DE AGOSTO DEL 2017

PRESUPUESTO DE INVERSIONES
PRESUPUESTO 2017 %

ETAPA FUNCIONAL (PRORROGADO 2016) COMPROMISOS DEVENGADOS EJECUTADO
GENERACION 148.448,00 130.338,00 32.600,00 21,96%
SUBTRANSMISION 4.517.900,00 3.518.243,97 2.364.775,22 52,34%
DISTRIBUCION 15.939.490,25 11.405.277,81 6.428.089,93 40,33%
COMERCIALIZACION 7.308.726,00 2.581.429,04 3.659.965,33 50,08%
ALUMBRADO PUBLICO 2.460.194,00 2.000.617,82 1.833.292,70 74,52%
INVERSIONES GENERALES 6.703.573,13 4.277.658,46 2.105.491,76 31,41%

TOTAL INVERSIONES 37.078.331,38 23.913.565,10 16.424.214,94 44,30%
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO NORTE S.A.
EVALUACION PRESUPUESTARIA
AL30 DE SEPTIEMBRE DEL 2017
PRESUPUESTO DE INVERSIONES
ETAPA FUNCIONAL PRESUPUESTO COMPROMISOS DEVENGADOS %
2017 EJECUTADO
GENERACION 205.106,00 136.128,00 32.600,00 15,89%
SUBTRANSMISION 3.489.375,66 3.636.819,97 2.637.450,38 75,59%
DISTRIBUCION 18.984.136,85 12.049.392,90 8.093.166,48 42,63%
COMERCIALIZACION 7.054.403,95 2.728.275,18 3.751.877,54 53,18%
ALUMBRADO PUBLICO 3.799.292,47 2.021.081,25 2.020.048,09 53,17%
INVERSIONES GENERALES 7.220.144,17 4.643.102,01 2.340.376,33 32,41%
TOTAL INVERSIONES 40.752.459,10 25.214.799,31 18.875.518,82 46,32%
CONCLUSIONES
a. La EEASA publicé en el portal institucional de manera mensual el

Avance Presupuestaria segun lo determina el numeral g) del articulo
7 Difusién de la Informacion Publica de la Ley Orgénica de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; y,

Desde el mes de septiembre del 2017, se publicé la informacion de la
liquidacion presupuestaria, considerando como base de evaluacion el
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aprobado por la Junta General de Accionistas, por lo que no amerita
recomendacion.

5.4 PRESUPUESTO DE CAJA

Del mismo modo, se evidencid que el avance presupuestario publicado en
la pagina web de la EEASA, en documentos de transparencia del 2017,
constan los valores de la proforma presupuestaria del afio 2017 que fue
conocido por el Directorio, y que se consideré para determinar el
porcentaje de ejecucion.

CONCLUSION

La Junta General de Accionistas en atencién a la resolucion 08-2016 de
fecha 15 de diciembre del 2016, resolvié prorrogar el presupuesto inicial del
afo 2016 de la empresa para el ejercicio econémico 2017, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 107 del Cédigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas; sin embargo, al verificar la aplicacion de la resolucion se
determin6 que la empresa administrd y ejecutd en base a la resolucion de la
Junta, excepto por algunos rubros que sobrepasaron; sin embargo a nivel
general se guardd relacion con el presupuesto del 2016.

CLAUSURA Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

6.1 LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO

La Liquidacién Presupuestaria fue presentada por la Seccién Presupuestos con
memorando DF-DIR-0521-2018 de fecha 28 de marzo del 2018 a la Presidencia
Ejecutiva; es decir, la empresa efectué en cumplimiento a las politicas para la
liquidacion y evaluacion establecidas en el MAPRELEC, y que es hasta el 31 de
marzo del siguiente afio; sin embargo, en vista que de la Liguidacion
Presupuestaria se presenta conjuntamente con los informes de Comisario Revisor
y Auditores Externos, este Ultimo presentado el 27 de julio del 2018, fue conocida
por Directorio en sesion realizada el 02 de agosto del 2018 segun resolucion No.
32-2018 y aprobada por la Junta General de Accionistas con resoluciéon No. 10-
2018 en sesion del 21 de agosto del 2018.

En el siguiente cuadro se determina en resumen la liquidacion del presupuesto:

) VARIACION
, PRESUPUESTO LIQUIDACION (Liquidacién-Presupuesto)
DESCRIPCION 2017 ARNO 2017
(A) (B8) CANTIDAD .
%
(B-A)
INGRESOS DE OPERACION 67.718.187,00 68.917.674,00 1.199.487,00 [ 101,77%

COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

57.642.237,00

54.084.657,00

(3.557.580,00)

93,83%

SUPERAVIT PRESUPUESTARIO

10.075.950,00

14.833.017,00

4.757.067,00

147,21%

TOTAL INVERSIONES

40.752.459,00

30.640.039,00

(10.112.420,00)

75,19%

TOTAL PRESUPUESTO 2017

108.470.646,00

99.557.713,00

(8.912.933,00)

91,78%

CONCLUSIONES
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a. La liquidacion presupuestaria a nivel de ingresos se cumplié en el
101,77%; los costos y gastos se ejecutd en el 93.83%, determinandose un
superavit del 147,21%, se debe indicar que el superavit establecido,
formara parte del financiamiento de los proyectos de expansion y de
alumbrado publico;

b. Las inversiones al 31 de diciembre del 2017 se liquidé en el 75.19%; v,

C. La Seccién Presupuestos presentd la Liquidacion Presupuestaria del afio
2017 dentro de la fecha que establece el MAPRELEC que es hasta el 31
de marzo del siguiente afio, y conocida y aprobada por la Junta General de
Accionistas segun resolucion No 10-2018 en sesién del 21 de agosto del
2018.

6.2 PARAMETROS TECNICOS DE LIQUIDACION

Al comparar los pardmetros técnicos, considerados para la liquidacion del
presupuesto segun el memorando DF-DIR-0521-2018 de fecha 28 de marzo del
2018, con los parametros técnicos presentados en la memoria del Administrador
con oficio EEASA-PE-1685-2018 de fecha 30 de julio del 2018, ciertos valores
difieren entre si, como se aprecia en el siguiente cuadro:

Liquidacién. Memoria del
No. DETALLE presupuestaria Administrador DIFERENCIA
2017
EN MILES EN MILES EN MILES
1|ENERGIA DISTRIBUIDOR kwh 666.127,00 666.127,00
2|ENERGIA FACTURADA kwh 631.205,00 631.205,00
3|PERDIDAS DE ENERGIA SISTEMA % 5,58 5,58
4|VALOR COMPRA ENERGIA Us$ 22.557,00 22.349,00 208,00
5|PRECIO MEDIO DE COMPRA CEN/KWh 3,39 3,36 0,03
6|PRECIO MEDIO FACTURADO CLIENTE FINAL CEN/kWh 10,10 9,99 0,11
7|ENERGIA PROPIA GENERADO kwh 13.077,00 13.075,00 2,00
8|NUMERO DE CLIENTES No. 265.136,00 265.136,00
9|NUMERO DE TRABAJADORES No. 348,00 348,00
10|iNDICE CLIENTE/ TRABAJADOR No. 762,00 762,00

Segun comentario del Director de Planificacion, el valor en doélares que se
presenta como diferencia corresponden al dato proporcionado por el
Departamento Financiero, y en lo que corresponde a los kWh de energia propia
generada se entregé por parte de la Secciébn Generacion, siendo los
responsables de la informacion.

CONCLUSION
En el Informe de Liquidacion del Presupuesto del afio 2017, se reportan datos
que en ciertos de ellos difieren con los que se presentan en la Memoria del
Administrador.

RECOMENDACION

Al Director de Planificacion

Solicitara al Jefe de la Seccion Estudios Econémicos (E), que antes de remitir la
informacién de los parametros técnicos, para la Memoria del Administrador, se
revisen con los datos presentados en la Liquidacion Presupuestaria, y en el
caso de ser diferentes se notifiquen a las areas pertinentes para su revision y/o
rectificacion.
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6.3 PROCESO PARA LA LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

Para efectuar la liquidacion presupuestaria de operaciéon e inversion, la Seccion
Presupuestos realiza el procedimiento que se describe en el siguiente flujograma:

DIRECCION

FINANCIERA ADMINISTRACION

SECCION PRESUPUESTOS SECCION CONTABLE

INICIO

SE OBTIENE DEL SISTEMA
PRESUPUESTOS EL MOVIMIENTO
RESUMEN DENOMINADO:
LISTADO DE PARTIDAS CON
SALDOS QUE SE  DETALLA
CONFORME AL FORMATO DEL
MAPRELEC, Y QUE CORRESPONDE
A COMPROMISOS, DEVENGADO Y
EJECUTADO.

ANTES DE LIQUIDAR EL LOS VALORES DE LA
PRESUPUESTO, SE INGRESA CON DEPRECIACION, LA
UNA PARTIDA AMORTIZACION, LOS
PRESUPUESTARIA LOS RUBROS AUTOCONSUMOS, Y LOS
DE LA DEPRECIACION, INGRESOS DE OPERACION
AMORTIZACION, LOS SON TOMADOS DE LOS
AUTOCONSUMOS, Y LOS REGISTROS CONTABLES.

INGRESOS DE OPERACION, QUE
PERMITEN QUE INCLUYA
DIRECTAMENTE LOS VALORES
AL SISTEMA DE PRESUPUESTOS.

SE PROCEDE A BAJAR LA
INFORMACION DEL SISTEMA
PRESUPUESTARIO AL
PROGRAMA INFORMATICO
EXCEL, A FIN DE INCLUIR LOS
VALORES DE MATERIALES
QUE FUERON  UTILIZADOS
PARA LOS PROYECTOS DE
INVERSION.

REVISA LA RECIBE LA
LIQUIDACION Y LA LIQUIDACION Y LA
MEMORIA DEL MEMORIA DEL
LOS  VALORES  DE PRESUPUESTO, Y PRESUPUESTO, EL
MATERIALES QUE UNA VEZ [[| CUAL ES REVISADO
CONSTAN EN EL SISTEMA FINIQUITADO  SE Y ENVIADO A
CONTABLE MODULO DE ENTREGA A LA DIRECTORIO PARA

BODEGAS, ES OBTENIDO o SU APROBACION
PARA INCLUIRLO EN EL ADMINISTRACION

PRESUPUESTO.

FIN

CON LA INFORMACION
INTEGRADA SE LIQUIDA EL
PRESUPUESTO, ADEMAS SE
ELABORA EN EXCEL EL
RESUMEN GENERAL DE LA
LIQUIDACION.

SE REMITE LA LIQUIDACION
PRESUPUESTARIA Y MEMORIA
A LA DIRECCION FINANCIERA
PARA SU REVISION.

Como se puede observar en el flujograma, para la liquidacion presupuestaria se
consideré los valores devengados, y los rubros de la depreciacidén, amortizacion,
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autoconsumos, ingresos de operacién y materiales de bodega de los registros
contables al finalizar el afio contable.

CONCLUSION

La Seccion Presupuestos elabor6 la liquidacion presupuestaria en base a los
valores devengados, y a los registros contables de los rubros de la depreciacién,
amortizacion, autoconsumos, ingresos de operacion y materiales de bodega.

6.4 LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DE OPERACION

La liquidacion presupuestaria del afio 2017 presenta como ingresos una ejecucion
del 101,77%, mientas que en los costos y gastos se ejecutaron en el 93,83%,
presentdndose un superavit presupuestario de US$.14'833.017,45, como se
presenta en el cuadro que sigue:

LIQUIDACION PRESUPUESTO DE OPERACION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
PARTIDA CONCEPTO PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION %
2017 PRESUPUESTO 2017 US$ EJECUTADO
4 INGRESOS 67.718.187 68.917.674 (1.199.488) 101,77%)
4 1 Ingresos de Actividades Ordinarias 67.547.016 68.751.335 (1.204.319) 101,78%
4 1 1 [Prestacion de servicios 65.897.902 66.960.760 (1.062.858) 101,61%]
4 1 3 [Intereses Ganados 125.060 35.979 89.081 28,77%)
4 1 4 [Otros Ingresos de actividades ordinarias 1.524.055 1.754.596 (230.541) 115,13%
4 2 Otros Ingresos 171471 166.340 4831 97,18%
4 2 1 [Otros Ingresos 171471 166.340 4831 97,18%
TOTAL INGRESOS: 67.718.187 68.917.674 (1.199.488) 101,77%)
5 COSTOS Y GASTOS 57.642.237 54.084.657 3.557.581 93,83%
5 1 Costos 23.701.832 23.026.109 675.723 97,15%
5 1 1 |Costos de ventas 23.155.087 22.557.324 597.762 97,42%|
5 1 2 |Costos de generacion 546.745 468.784 77.961 85,74%|
5 2 Gastos 33.940.406 31.058.548 2.881.857 91,51%
5 2 1 |Gastosde Ventas 26.407.262 24.687.439 1.719.824 93,49%]
5 2 2 |Gastos Administrativos 7.523.943 6.365.629 1.158.315 84,60%
5 2 3 |Gastos Financieros 9.200 5481 3.719 59,57%
TOTAL COSTOS Y GASTOS: 57.642.237 54.084.657 3.557.581 93,83%
EXPANSION Y ALUMBRADO PUBLICO 10.075.949 14.833.017 (4.757.068) 147,21%)
TOTAL INVERSIONES 40.752.459 30.640.039 10.112.421 75,19%
TOTAL PRESUPUESTO 2017 108.470.646 99.557.713 8.912.933,00 91,78%

De la revision efectuada por Auditoria se determind lo siguiente:

a. Liquidacion y Evaluacién de Ingresos

Auditoria Interna al verificar los valores de la liquidacion presupuestaria de
ingresos del afio 2017, con los saldos contables al 31 de diciembre del
mismo afio, se determind una diferencia de US$1'786.702,96, siendo las
causas las siguientes:

. En la liquidacion presupuestaria se exceptud incluir los valores
contables que no conforman el presupuesto siendo US$.1°910.484,48 y
gue se detalla a continuacion:
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Cadigo
Cuenta

Nombre de la Cuenta

Registro
Contable

412

Subencion del Gobierno

$ 341.367,32

4140201

Urbanizaciones, lotizaciones y conjuntos

$ 123.781,52

4140301

Donaciones de entidades publicas

$ 9.348,00

4210102

Faltantes de inventario cobrados

$ 7.505,47

4210103

Donaciones

$ 320,00

4210405

Reingreso de Bodega

$ 26.617,16

4210406

Baja de Activos Eléctricos

$ 682.306,59

4210407

Diferencia en Valoracion de Inventario

$ 619,20

4210409

Varios

$ 633.377,74

4210414

Reingresos materiales de mantenimiento

$ 85.241,48

Suman:...

$1.910.484,48

El valor de la liquidacion presupuestaria difiere con el valor del registro

contable en US$.123.780,66; que corresponde a la cuenta 41402

Contribuciones,

urbanizaciones,

lotizaciones

y conjuntos

habitacionales, que no fue considerado en la liquidacién presupuestaria
por cuanto no corresponde a movimiento de dinero;

Lo comentado se presenta en el siguiente cuadro:

Y se rest6 el valor de US$81.173,48 de la cuenta 42104 Otras Rentas;

Cédigo Registro Liquidacion Valores . Tptal » |
Nombre de la Cuenta . Contables no Liquidacion Diferencia
Cuenta Contable Presupuestaria .
Presupuestarios | Presupuesto-Contable

4 |I_NGRESOS $70.746.985,14| $ 68.917.675,00 | $ 1.786.702,96 | $ 70.704.377,96 | $ 42.607,18
41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS $69.155.101,20] $ 68.751.335,00 | $ 350.715,32 | $ 69.102.050,32 | $ 53.050,88
411 PRESTACION DE SERVICIOS $67.379.583,93| $ 66.960.760,00 | $ $ 66.960.760,00 | $ 418.823,93
41101 VENTA DE ENERGIA $64.471.843,12| $ 64.415.389,00 $ 64.415.389,00 | $ 56.454,12
41102 |OTRAS VENTAS CON TARIFA 0% $688.202,80] $ 201.535,00 $ 201.535,00 [ $ 486.667,80
41103 VENTAS CON TARIFA 12% $1.331.072,98] $ 2.343.836.00 $ 2.343.836,00 | $ (1.012.763,02)
41104  |VENTAS CON TARIFA 14% $ 888.465,03 o $ B E 888.465,03
412 SUBVENCIONES DEL GOBIERNO $341.367,32 $ $ 341.367,32 | $ 341.367,32 [ $ -

DEFICIT TARIFARIO MINISTERIO DE
41201 ELECTRICIDAD Y ENERGIA $341.367,32| $ $ 341.367,32 s 3136732 |
413 OTROS INGRESOS OPERACIONALES $1784417| 3597900 | $ 3597900 | (18.134,83)
41308 |INTERESES POR MORA $17.844,17| $ 35.979,00 $ 35.979,00 | $ (18.134,83)

OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES
414 ORDINARIAS $1.416.305,78| $ 1.754.596,00 | $ 9.348,00 | $ 1.763.944,00 | $ (347.638,22)
41401 CONTRIBUCIONES CLIENTES $1.283.176,26| $ 1.283.176,00 $ 1.283.176,00 | $ 0,26

CONTRIBUCIONES URBANIZACIONES,
41402 LOTIZACIONES Y CONJUNTOS $123.781,52( $ 471.420,00 | $ $ 471.420,00 | $ (347.638,48)

HABITACIONALES
41403 |DONACIONES DE BIENES INMUEBLES $9.348,00 $ $ 9.348,00 | ¢ 9.348,00 | $ .
42 OTROS INGRESOS $1591.883,94] $ 166.340,00 | $ 1.435.987,64 | $ 1.602.327,64 | $ (10.443,70)
421 INGRESOS AJENOS A LA OPERACION $1.591.883,94 $ 166.340,00 | $ 1.435.987,64 | $ 1.602.327,64 | $ (10.443,70)
42101 VENTA DE MATERIALES Y EQUIPOS $60.420,97| $ 166.340,00 | $ 7.82547 | g 174.16547 | $ (113.744,50)
42102 MULTAS EN CONTRATOS $85.166,04 $ - $ 85.166,04
42104 OTRAS RENTAS $1.446.296,93| $ - $ 1.428.162,17 | § 1.428.162,17 | $ 18.134,76

Suman:... $70.746.985,14 $68.917.675,00 $1.786.702,96
‘41402 Ingreso  no cnnsiderado en qugidacién 123.78152

presupuestaria, Contribuciones, urbaniz. e

$0,00 $0,00 $0,00

Suman:... $70.746.985,14 $68.917.675,00 $1.910.484,48

Valores no Presupuestados $1.910.484,48

Transferencia de valores por liquidacion
‘ 4210409 fondos de contingencias P (8L173.48)

Saldos Conciliados:... $70.746.985,14, $70.746.986,00

Ademas se debe indicar que, la Seccion Presupuestos incluy6 en la partida
presupuestaria 42101 Otros Ingresos el valor de US$.81.173,48; siendo que
en la cuenta contable 4210109 Varios, incluy6 el valor de US$.205.022,90;
determinandose una diferencia de US$.123.849,42, como se presenta a

continuacion:
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Cuenta

Valor

Valor

Contable detac_glosa Debe Haber Saldo
4210409010001 AMBATO FACTURACION ENERO A DICIEMBRE 235,55 2.132,46 -1.896,91
4210409010001 ARCHIDONA RECTIFICACIONES ABRIL 52,72 52,72
4210409010006 COMISION POR VENTA DE COCINAS PEC EN EFECTIVO DE ENERO A DICIEMBRE 2.933,00 -2.933,00|
4210409010001 DEPOSITOS EN MAS 27,04 -27,04]
4210409010001 DIFERENCIA EN MAS 0,64 -0,64
4210409010001 LIQUIDACION DEL CONTRATO 370/2006 BONILLA GUEVARA LUIS ROSENDO 1.499,75 -1.499,75|
4210409010001 LIQUIDACION MULTAS A TRABAJADORES SEGUN ART.48 MULTAS 617,68 -617,68
4210409010001 MOVIMIENTOS BANCOS ANO: 2017 DE ENERO A DICIEMBRE 120.273,12 -120.273,12]

PAGO POR RECAUDACION DE VALORES REALIZADOS EN EL CAR CACPE PASTAZA,
4210409060001 DURANTE EL MES DE ABRIL DE 2017 0 001 0,01
4210409010001 PAGO QUINTO DEL PLAN INTEGRAL SE SEGUROS EEASA, PROCESO DE REGIMEN ESPECI. 0 13.618,58 -13.618,58|
4210409010001 PARA REVERSAR INGRESO POR PAGO DE DEDUCIBLE 1311,26 0,00 1.311,26
4210409010001 Por Arqueo de Caja Existe un sobrante de 2.51 parte 4123 del 25-05-2017 0 2,51 -2,51
4210409010001 RECAUDACION CONTRATOS AMBATO DE ENERO A ABRIL 2017 43,81 24.498,68 -24.454,87|
4210409010001 REGIASTRO REGULACION CTA. ASOCIACION EMPLEADOS AMBATO 0 332,15 -332,15
4210409010001 REGISTRO COMO OTROS INGRESOS VALOR PAGADO "POR PRESONAL AGENCIA PELILEO 0 0,69 -0,69
REGISTRO IG QUE EN INVENTARIO F[$ICO NO SE VERIFICO, SIN EMBARGO EN LAS ACTAS]
4210409010001 DE TRANSFERENCIAS DE LA COMPANIA DE SEGURIDAD, ESTOS FUERON CONSTATADOS 5.289,00 -5.289,00
4210409010001 REGULACION CTA COMITE Y SINDICATO 0 67,04 -67,04
4210409010001 REGULACION VALOR RENTENCION ROL FEBRERO 2011 DS ASOCIACION EMPLEADOS 0 1,52 -1,52
4210409160001 SERVICIOS DIVERSOS REEMPLAZO DE CHEQUE #1113 DEL BANCO DE F 27,99 0,00 27,99
4210409010001 SERVICIOS OCASIONALES A PROFESIONALES 0 35.258,94 -35.258,94|
4210409010001 SOBRANTES 0,09 -0,09
4210409010001 TASA BASURA AMBATO GIDSA DIF.FACTURACION ELECTRONICA 0 0,46 -0,46
TRANSFERENCIA A LA CTA. CTE. N°3001084976 DEL BANCO NACIONAL DE FOMENTO,
4210409160001 REPOSICION N°DZON FONDO ROTATIVO DZO NAPO. 47,73 41T
TRANSFERENCIA A LA CTA. CTE. N°3001086542 DEL BANCO NACIONAL DE FOMENTO,
4210409010001 REPOSICION FONDO ROTATIVO DC. 27,36 27,38
4210409010001 VALOR COMISION BANCO DE GUAYAQUIL 0 2,79 -2,79
4210409010001 VALOR INTERES FERUM AGENCIA BANOS 0 0,08 -0,08]
4210409010001 VENTANILLA 0 62,91 -62,91
Suman:... 1.671,33 206.694,23 -205.022,90
Valor considerado en el presupuesto que corresponde a Movimientos Bancos afio 2017, mes 3
81.173,48
Valor no id lo en p -123.849,42)]

Al respecto, el Jefe de la Seccion Presupuestos Enc., con memorando DF-
PRE-3009-2018 indicé lo siguiente:

“Al respecto debo indicar que al obtener el auxiliar de la cuenta contable
“4210409 Varios” el valor total de esta cuenta asciende a US$ 633.377,74, de
los cuales solamente US$ 120.361,97 corresponde a movimientos de efectivo,
en el que se incluye los US$ 81.173,48 ....".

Por lo tanto, el valor de liquidacién de la partida presupuestaria 42101
Otros Ingresos debid ser US$ 120.361,97, existiendo una diferencia de US$
39.188,49 no registrada.

CONCLUSION

Al comparar los movimientos efectivos entre el registro contable de la cuenta
4210109 Varios con respecto a la partida presupuestaria 42101 Otros
Ingresos, se determind una diferencia de US$39.188,49 que no se considerd
en la Liquidacién Presupuestaria.

RECOMENDACION

A la Direccion Financiera (E)

Disponga al Jefe de la Seccion Presupuestos (E), que en la Liquidacion
Presupuestaria incluya todos los valores que corresponden a movimiento de
bancos registrados en la cuenta contable 4210409 Varios.

Liguidacion y Evaluacion de Costos y Gastos

El grado de cumplimiento de la ejecucion presupuestaria de costos y
gastos del afio 2017, fue 93.83%, segun el siguiente detalle:
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PRESUPUESTO LIQUIDACION
PARTIDA DIFERENCIA %
CONCEPTO 2017 PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTARIA (A-B) (A-B)
(A) 2017(B)
5|COSTOS Y GASTOS 57.642.237,00 54.084.657,00 (3.557.580,00) 93,83%
5,1|COSTOS 23.701.832,00 23.026.108,00 (675.724,00) 97,15%
511{Costo de Ventas 23.155.087,00 22.557.324 (597.763,00) 97,42%
512|Costos de Generacion 546.745,00 463.784 (77.961,00) 85,74%
52(GASTOS 33.940.405,00 31,058.549,00 (2.881.856,00) 91,51%
521|Gastos de Venta 26.407.262,00 24.687.439 (1719.82300)[  93,49%
522|Gastos Administrativos 7.523.943,00 6.365.629 (1.158.314,00) 84,60%
523[Gastos Financieros 9.200,00 5.481 (3.719,00) 59,58%

Auditoria Interna, considerando el formato de Evaluacion Presupuestaria de
Operacion, verificod los valores presentados en la liquidaciéon presupuestaria
del afio 2017, con en el Anexo del Balance al 31 de diciembre del mismo
afo, determinando que de la muestra cotejada, se encuentran los saldos
iguales tal como se presentan en los siguientes ejemplos:

Codigo Saldo segtin Partida Seglin Lig ) )
Detalle ) ) Diferencia
Contable Anexo Balance Presupuestaria presupuestaria
51101 COMPRA DE ENERGIA 22.557.324 (51101 22.557.324
Suman:... 22.557.324 22557324 | $
513 DEPRECIACIONES $13.257.527|51205 $103.567
52105 $12.172.364
52205 $981.59
Suman:... $13.257.521 $13.257.521 §
521 GASTOS FINANCIEROS 5481 (523 5.481
Suman:... 5.481 5.481

En la liquidacion de la mano de obra se determiné que el registro contable
difiere con la liquidacion presupuestaria del 2017, como se demuestra en el
siguiente cuadro:

TOTAL LIQUIDACION
nombre_cuenta CONTABLE | PResupuEsTARia | DIPERENCIA
MANO DE OBRA 8647.00345| 859317300 53.830,45

Como se aprecia en el cuadro anterior, la diferencia del registro contable de
la mano de obra difiere en US$.53.830,45 a nivel de total.

CONCLUSIONES

a. Al comparar los valores registrados en la contabilidad y la liquidacion
presupuestaria, se determind que los rubros de compra de energia,
depreciacion y gastos financieros son consistentes entre si; y,

b. La liquidacion presupuestaria del rubro de la mano de obra difiere con
el registro Contable en US$. 53.830,45, que corresponde a los rubros
de capacitacion, viaticos y ropa de trabajo; por lo que no amerita
recomendacion.

6.5 LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DE INVERSION

En la liguidacién presupuestaria para el afio 2017 se presenta a nivel total de
inversiones una ejecucion del 75,19%; como se presenta en el cuadro que sigue:
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PRESUPUESTO LIQUIDACION VARIACION
CONCEPTO 2017 PRESUPUESTARIA CANTIDAD
(A) 2017 (B) (A-B) %
TOTAL INVERSIONES 40.752.459 30.640.039 10.112.421 75,19%

A nivel de fuentes de financiamiento el porcentaje de ejecucién al 31 de diciembre
del 2017, se aprecia del siguiente modo:

LIQUIDACION VARIACION
FUENTES DE FINANCIAMIENTO PRESU;:)JlE: - PRESUPUESTARIA
) 2017 DIFERENCIA %
(B) (B-A)
PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO 1.481.302,00 1.201.807,00 (279.495,00)(  81,13%
PGE CREDITO BID 4,504.099,00 4,249.008,00 (255.091,00)[  94,34%
PGE CREDITO AFD 3.119.114,00 2.118.276,00 (1.000.838,00)|  67,91%
SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO 2.138.974,00 2.406.412,00 267.43800|  112,50%
COSTOS DE CALIDAD Y EXPANSION 18.014.007,00 16.201.060,00 (1.812.947,00)  89,94%
COSTOS DE CALIDAD ARIOS ANTERIORES 127.360,00 645.747,00 518.387,00|  507,02%
RECURSOS PROPIOS (CUENTAS POR COBRAR) 5.557.023,00 47.168,00 (5.509.855,00)|  0,85%
BODEGA 1313.584,00 1,040.215,00 (273.369,00)  79,19%
REINVERSION DE UTILIDADES 3.577.799,00 1.963.971,00 (1.613.828,00)|  54,89%
CONVENIOS Y ORGANISMOS 919.197,00 766.374,00 (152.823,00)(  83,37%
TOTAL GENERAL 40.752.459,00 30.640.039,00 (10.112.421,00)]  75,19%

Al evidenciar la liquidacion del financiamiento de observé que dos rubros
superaron el 100%, y uno de ellos se ejecuté el 0,85%, siendo sus causas las
siguientes:

o En las fuentes de financiamiento correspondientes a Servicio de
Alumbrado Publico y Costos de Calidad Afos Anteriores, superaron al
presupuesto del afio 2017 en 12,50%, por cuanto la Empresa priorizé esta
actividad en su area de concesion.

. Los Costos de calidad afios anteriores se ejecutd el 507,02% en vista de
gue los proyectos previstos tuvieron variacion, como se presenta en el
cuadro que sigue:

LIQUIDACION 4
PRESUPUESTARIA PRE?UPUESTARIA VARIACION
FUENTES DE FINANCIAMIENTO 2017 2007 DIFERENCIA

A %

(A) () (B-A)
COSTOS DE CALIDAD ANOS ANTERIORES 127.360,00 645.747,00 518.387,00( 507,02%
Reemplazo transforamdor de potencia, S/E Pelileo

38.440,00 452.781,00 414.341,00) 1177,89%

Reemplazo de interruptores en aceite 15 kv alimentadores|
Quisapincha, Pilishurco y banco de capacitores, S/E Atocha 88.920,00 192.966,00 104.046,00]  217,01%

o Los recursos propios (cuentas por cobrar) se ejecutdé el 0,85% de lo
presupuestado, siendo el rubro més bajo de realizacion, por cuanto la
cuenta por cobrar no fue recuperada para ejecutar los proyectos como se
estimo.

Auditoria Interna de una muestra seleccionada, determind lo siguiente:

a. Segun el procedimiento realizado por la Seccidn Presupuestos para
obtener la Liquidacién Presupuestaria de Inversiones, de la muestra
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determinada, los valores no coinciden con los registros ejecutados y que
se encuentran en contabilidad, como se indica en el siguiente cuadro:

Seglin Contabilidad Seglin Presupuestos
DEVENGADO
Mov. Total
Cuentas Detalle . o X .o a” Diferencia
. Mano de Costos Ajuste Mov. ) Mano de Bodega Liquidacion
Materiales X K Total Materiales Total ,
obra Indirectos | Material | Egresos obra Aux. Cont. Segin Pres,
P.E Instalaci
1214704440301 Ambm&:baa:;w"es MO 016746 asa0so3| 1332714| (aoseel)| si53ss| 16199780| 12696814 8869 1580503  10168397|  23748900| 7549120
Atencion a Clientes completar
1214704715125 cobertura léctrica 12652197 | 104.690,18 | 18.931,41 25014356 |  47.43043| 4364858 |  91.079,01 12652197 217.600,98 (32.542,58)
Mejoramiento  de  AP. del
1214704820201 Cantén Ambato 207.08740 | 1317420 18.895,69 239.157,29 | 12819897 | 12.283,04| 140.482,01 207.087,40 34756941 | 108.412,12
Construccion de variante para
121470605382 Linea de S/Totoras - Pelileo S/E| 481.163,83 |  46.322,61|  2.666,30 530.152,74 |  35.050,00 | 481.163,83| 516.21383 516.213,83 (13.938,91)
Pelileo
Mejoramiento  de  Tableros
1214706010372 Aimentadores S/ Pelleo 53.052,82 74.696,69 | 20.227,27 2871 14820549 | 82.099,14 | 60.901,28 | 143.000,42 53.052,82 196.053,24 47.847,75
Del cuadro anterior se desprende que, la Seccién Presupuestos para obtener
el valor liquidado consideré los movimientos devengados obtenidos del
sistema de presupuestos, mas el movimiento de materiales del auxiliar
contable de cada proyecto, ocasionando en algunos casos duplicacion por
conceptos registrados tanto en el devengo como en el movimiento de
bodegas contable.
Segun comentario del Jefe de la Seccidn Presupuestos, las diferencias se
deben a que en la liquidacion presupuestaria se excluyo los costos indirectos.
b. Del mismo modo se presentan las siguientes cuentas que presentan
diferencia entre la liquidacion contable y los registros contables:
id iquidacic c i Diferencia
ol:ldoén Pres'?,l?ar\;e:taria Programa Nombre de la Cuenta Przsuupuz‘;t(;?ia Coﬁ?anbt;ae (?c?r?taskt)zz IE:E:tI:bi
1 igig;gggigié?ﬂo Comercializacién g;n,g:tsonéimsmladones Nuevas ¥ 1l 235.489,00 | 1214704010301 182.921,69 52.567,31
2 égizégigigiégl7o Comercializacion Imnztdatljagrlg'sﬂel:’sro’:l/;i\llaasdediaAs(iglzﬂaelIdas Y 111.734,00 1214704060401 104.307,88 7.426,12
Repotenciacion de Centros de
transformacién, redes de baja tensién,
acometidas y medidores: Tungurahua,
s [121000281010050 |osubucion  [GENON AMBATO Urbano parroduias L2
Programa de Coccion Eficiente Seg
Repotenciacion de Centros de
transformacion, redes de baja tension,
acon?etldas y medidores: Tungurahua,
a 12101020101041501| Distribucion fﬂa;fgdéMfATao UFr,z:,":Sg:"Og;'r:S Leal 219.838,42 | 1214704440301 255.056,96 (19.269,54)
Programa de Coccioén Eficiente Seg
Repotenciaciéon de Centros de
transformacién, redes de baja tensioén,
aconjetidas y medidores: Tungurahua.
5 [1210116010104120¢Distribucion fﬂa;(coe”d'AMfAT: UFEZi?:SLz:"Og:'rZS L:, 12.505,00
Programa de Coccion Eficiente Seg
Reemplazo_ de Interruptores en _acelte
a igigégggégig;”o Subtransmisiéon éﬁisﬁ,]ﬁCOA';’“‘é';‘;]"c";'ii i‘:,‘;i,f;’;’;ﬁgi 192.966,00 | 1214706010369 138.938,39 54.027,61
S/E ATOCHA
Mejoramiento Tableros
5 13;2;2;3;8?;;170 Subtransmisién alkimentadores S/E PELILEO 196.053,00 | 1214706010372 211.914,29 (15.861,29)
Atencion clientes.- Completar cobertura)
6 1210102011020170 |Distribucion eléctrica 213.741,00 1214707150125 241.608,26 (27.867,26)
1017151250203
7 igig;gggiggég:L?O Alumbrado hcﬂzﬁfr??\i‘e:lt\chnglumbrado publico del 347.569,00 1214708200201 239.157,29 108.411,71
R Estudio reubicacionLINEA A 69 KV
8 3230116010319120 ggﬁz‘:@:s TOTORAS - PELILEO 28.495,00 | 1214709960308 51.475,20 (22.980,20)
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Para las Liquidaciones Presupuestarias el Maprelec considera el formulario
Evaluaciéon Presupuestaria, que incluye informacion sobre el presupuesto
codificado, montos certificados previo a un compromiso, valores
comprometidos por efectos de contratos suscrito y 6rdenes de compra;
valores devengados o0 pagados y valores realmente ejecutados, con el
objeto de establecer en determinada fecha los saldos disponibles y el
porcentaje de ejecucibn de las partidas presupuestarias por estos
conceptos.

Al revisar las evaluaciones mensuales que presenta la Seccion
Presupuestos, se observé que en formato se presenta los valores por
compromiso y devengado; sin embargo, el formato que se dispone en el
Maprelec considera ademas la columna ejecutado.

CONCLUSIONES

a.

El presupuesto de inversiones se ejecutd al 31 de diciembre del 2017 en el
75.19%;

Al 31 de diciembre del 2017 se encuentra devengado el valor de
US$.30'640.039;

Las fuentes de financiamiento correspondientes a Servicio de Alumbrado
Publico y Costos de Calidad Afios Anteriores, super6 el 100% del
presupuestado, mientras que los recursos propios (cuentas por cobrar) se
ejecuto el 0,85%, siendo el rubro mas bajo de realizacion;

De la muestra revisada, se terminé que el valor liqguidado consider6 los
movimientos devengados obtenidos del sistema de presupuestos, mas el
movimiento de materiales del auxiliar contable de cada proyecto,
ocasionando en algunos casos duplicacion por conceptos registrados tanto
en el devengo como en el movimiento de bodegas contable; vy,

Los informes mensuales de evaluaciones presupuestarias de inversiones
considera los valores de compromiso y devengado, entre tanto el Maprelec,
incluye ademas la columna de ejecutado.

RECOMENDACION

A la Presidencia Ejecutiva

Solicitara a la Direccion Financiera Enc., que disponga al Jefe de Presupuestos
Enc., presente la evaluacion mensual del presupuesto de Inversiones, incluyendo la
columna de ejecutado.

Auditoria Interna al verificar la estructura de la codificacion de la partida
presupuestaria de ciertos proyectos, se identific6 que el codigo del subprograma
que comprende el auxiliar 20 del Maprelec, no corresponde al subprograma creado
por la Seccién Presupuestos, y por lo tanto con la creacion de la cuenta contable, lo
comentado se indica a continuacion:



Informe sobre el examen especial al Ciclo Presupuestario
EEASA, periodo del 01-01-2017 AL 31-12-2017
Péagina 62 de 64

CODIFICACION SEGUN PRESUPUESTO CODIFICACION SEGUN MAPRELEC
Partida Presupuestaria Descripcion Niveles . Descripcion
Presupuestarios
MODERNIZACION DE LAS REDES ELECTRICAS DEL CENTRO| R
12101020101041701057453060203 DE LA CIUDAD DE BAROS 1210102 OBRAS EN CONSTRUCCION

01[DISTRIBUCION Tipo de Actividad N1 |Auxiliar 1
01|RECURSOS DEL ESTADO Financiamiento N2 |Auxilair 2
04|PMD Nombre del Programa o plan N3 [Auxilair 19
17|ANIO 2017 ANO
01{TUNGURAHUA PROVINCIA
05|BANIOS CANTON

MODERNIZACION DE LAS REDES ELECTRICAS

7[DEL CENTRO DE LA CIUDAD DE BANOS PROGRAMA N4 |Auxilair 20
45|NOMBRE DEL PLAN O PROGRAMA SUBPROGRAMA
306]
02|Sistema de Distribucion Area Operativa N5 [Auxilair 16
03|Redes Primarias Subsistema N6 |Auxilair 16,1
CODIFICACION SEGUN PRESUPUESTO CODIFICACION SEGUN MAPRELEC
Partida Presupuestaria Descripcion Pres::)vueeI::arios Descripcion
12101020101041501016421130102  |CONSTRUCCION S/E BATAN 1210102|OBRAS EN CONSTRUCCION
01|DISTRIBUCION N1 [Auxiliar 1
01|RECURSOS DEL ESTADO N2 [Auxiliar 2
04[PMD N3 |Auxiliar 19
15/ANO ANO
01|TUNGURAHUA PROVINCIA
01|AMBATO CANTON
N4 |Auxiliar 20
6|/CONSTRUCCION S/E BATAN PROGRAMA
42|MEJORAMIENTOS MAYORES DE REDES SUBPROGRAMA
113|NUMERO DE PROYECTO NUMERO DE PROYECTO
01|SUBTRANSMISION N5 |Auxiliar 16
02|SUBESTACIONES DE DISTRIBUCION N6 |Auxiliar 16.1

Es asi que, para los proyectos Modernizacion de las redes eléctricas del centro de
la ciudad Bafios y Construccion de la S/E Batan que corresponden al programa BID
I, fueron creadas con partidas presupuestarias con los codigos 45y 42, a cargo de
los programas FERUM BID IIl y proyectos PMD BID 2014, no obstante de lo
indicado, en los registros contables se contabilizaron a la cuenta respectiva.

CONCLUSION
El proyecto Modernizacion de las redes eléctricas del centro de la ciudad Bafios -
BID Il y Construccion de la S/E Batan, fueron catalogados con cédigos diferentes al
programa asignado por parte de la Seccion presupuestos; no obstante, su registro
contable se efectu6 al plan que le correspondia, asi como en su la Liquidacion
Presupuestaria.

RECOMENDACION

A la Direccion Financiera (E)

Dispondra al Jefe de la Seccion Presupuestos (E), coordine con la Seccién
Contabilidad, la creacién de codigos presupuestarios correspondientes a los
subprogramas que forman parte del auxiliar 20 del Maprelec, a fin de que sea
consistente con el codigo creado en contabilidad.
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6.6 Liquidacién del presupuesto de caja
Una vez que se ha cumplido con el presupuesto de operacién e inversion, se

dispone de los ingresos y egresos efectivos del ejercicio, generando de esta
manera el saldo de caja, que en resumen se presenta en el siguiente cuadro:

PRESUPUESTO DE CAJA
SEGUN TESORERIA LIQUIDACIONPRESUPUESTARIA
CONCEPTO MES REPORTE EJECUCION
DICIEMBRE 2017 ANO 2017 DIFERENCIA

SALDO INICIAL DE EFECTIVO 11.460.628,15 11.704.559,28 11.686.913,00 17.646,28
Venta de E ia Ci id , G d
yinpa © Energla Lonsumidores, benerada 4.683.911,58 59.866.080,65 59.866.081,00 (0,35)
Ingresos que no son Venta de Energia 114.815,81 2.424.297,38 2.441.944,00 (17.646,62)
Recursos del Estado Inversion 195.228,77 3.868.883,72 3.868.884,00 (0,28)
Contribuciones de usuarios 68.960,00 100.650,49 100.650,00 0,49
Documentos y Cuentas por cobrar 4.715,18 380.695,06 380.695,00 0,06
Otros Ingresos de Efectivo 1.311,26 11.703,42 11.703,00 0,42
Terceros (tasa de recoleccion de basura,
impuesto a bomberos, etc.) y Recaudacion 1.055.941,55 15.498.708,18 15.498.708,00 0,18
Renova
Costo de Energia Comprada 1.956.956,72 23.961.823,41 23.961.823,00 0,41
M de Obra, Materiales, Servicios, Pl

ano ce ora, Materiales, serviclos, Fian 1.036.952,82 17.262.109,71 17.262.110,00 (0,29)
Renova y Otros Egresos de Efectivo
Utilizacién Recursos Planes de Inversion 2.567.554,20 14.659.342,03 14.659.342,00 0,03
Documentos y Cuentas por Pagar 325.014,68 12.827.858,74 12.827.859,00 (0,26)
Terceros (tasa de recoleccion de basura,
impuesto a bomberos, etc.) y Devolucién 989.930,97 14.521.095,51 14.521.096,00 (0,49)
transferencias Plan Renova
SALDO FINAL DEL EFECTIVO 10.488.443,56 10.623.348,78 10.623.349,00 (0,22)

Como se puede apreciar en el cuadro, se presentdé una diferencia de
US$17.646,62 en la cuenta Ingresos que no son Venta de Energia.

Al respecto, la Jefatura de la Seccion Presupuestos Enc., conjuntamente con la
Directora Financiera Enc., con memorando DF-PRE-3009-2018 de fecha 30 de
octubre del 2018, manifestaron lo siguiente:

“El valor corresponde a la recaudacion por venta de energia que se queda pendiente
del dltimo dia del mes en curso, mismo que es depositado el primer dia habil del mes
siguiente, actualmente ya se estd considerando en los flujos mensuales que se
reporta al Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables, segun lo
indicado por la Tesorera de la Empresa”.

De lo expuesto por el Jefe de la Seccion Presupuestos, no modifica los
comentarios y recomendaciones de Auditoria Interna en vista que las acciones que
se estan emprendiendo son los resultados de la Auditoria realizada por el ente de
control.

CONCLUSION

Al comparar el valor Presupuestado de Caja con la Liquidacion Presupuestaria al
31 de diciembre del 2017, se determind una diferencia de US$:17.646,62 en el
rubro Ingresos que no son Venta de Energia, que ha decir del Jefe de la Seccién
Presupuestos, se debe a la recaudacion que queda pendiente del ultimo dia del
mes en curso.
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RECOMENDACION

A la Direccion Financiera (E)

Dispondra al Jefe de la Seccién Presupuestos (E), que para las proximas
Liquidaciones Presupuestarias continle coordinando con la Seccion Tesoreria, a
fin de proporcionar informacion conciliada.

Atentamente;

Dra. Maria Elena Guevara Mg.
AUDITORA GENERAL (E)

REM/



