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MEMORANDO PE-1743-2019

PARA: DIRECTORA FINANCIERA (E)
DIRECTORA DE RELACIONES INDUSTRIALES (E)
DIRECTOR DE SUBTRANSMISION (E)
DIRECTOR DE LA ZONA ORIENTAL PASTAZA (E)
DIRECTOR DE LA ZONA ORIENTAL NAPO

DE: PRESIDENTE EJECUTIVO

ASUNTO: REMITESE COPIA DE MEMORANDO Al-0134-2019 Y
DISPONESE CUMPLIMIENTQ DE RECOMENDACIONES

FECHA: Agosto 1, 2019

La sefora Auditora General (e), en memorando Al-0134-2019, cuya copia adjunto,
ha presentado a esta Presidencia Ejecutiva el informe sobre el examen especial a la
administracion de las bodegas de las Zonas Orientales Pastaza y Napo de la
EEASA, por el periodo comprendido entre el 01 de enero del 2018 y el 30 de abril
del 2019.

Con base en lo indicado, agradeceré a ustedes dar atencion a las recomendaciones
que se incluyen en el mencionado informe.

Ate ente,
P ik

Py
s

1g) Jaime Astudillo Ramirez
~PRESIDENTE EJECUTIVO

r/. -
“ /" Anexo: lo indicado

Copia: AUDITORIA
ARCHIVO
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MEMORANDO Al-134-2019

PARA: PRESIDENCIA EJECUTIVA
DE: AUDITORA GENERAL (E)

ASUNTO: INFORME SOBRE EL EXAMEN ESPECIAL A LA
ADMINISTRACION DE LAS BODEGAS DE LAS ZONAS
ORIENTALES PASTAZA Y NAPO DE LA EEASA

FECHA: Julio 31, 2019

En cumplimiento al Plan Anual de Labores de la Unidad de Auditoria Interna
para el afo 2019, aprobado por el Directorio de la Empresa mediante
Resolucion No. 64-2018 del 20 de diciembre del 2018, la Unidad de
Auditoria Interna realizd el Examen Especial a la Administracion de las
Bodegas de las Zonas Orientales Pastaza y Napo de la Empresa Eléctrica
Ambato Regional Centro Norte S.A., por el periodo comprendido entre el 1
de enero del 2018 y el 30 de abril del 2019.

En funcién de lo senalado, y una vez que se ha cumplido el procedimiento
respectivo, adjunto al presente remito a usted un ejemplar del Informe para su
conocimiento y cumplimiento de recomendaciones.

ria-Elena Guevara Mg.
AUDITORA GENERAL Enc.

o] A
Adj. Informe _/}J | | L )
c.c. Presidencia Ejecutiva eC. () o TZ"'}; V ﬂ'-’ =
Archivo /,_...—————::’:'——’_"-.
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

| ORDEN DE TRABAJO: | Al-04-2019 |

EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S.A., EEASA

INFORME GENERAL

SOBRE EL EXAMEN ESPECIAL A LA ADMINISTRACION DE LAS
BODEGAS DE LA ZONA ORIENTAL PASTAZA Y NAPO DE LA
EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE
S.A., POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
DEL 2018 Y 30 DE ABRIL DEL 2019
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Informe sobre el Examen Especial a la Administracién de las
Bodegas de la Zona Oriental Pastaza y Napo de la EEASA (No. 06)
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GLOSARIO DE TERMINOS

Empresa Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S.A.
Regional Centro Norte

Sistema Informatico Financiero

Presidencia Ejecutiva

Sistema de Gestién de Calidad

Departamento Zona Oriental

Contraloria General del Estado
Encargado

Departamento de la Zona Oriental Pastaza
Departamento de la Zona Oriental Napo

Reglamento General a la Ley Organica del Sistema nacional
de Contratacion Publica

Programa de Eficiencia Energética para Coccion por Induccion
y Calentamiento de agua con electricidad en sustitucion del
gas licuado en el sector Residencial.
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INFORME SOBRE EL EXAMEN ESPECIAL A LA ADMINISTRACION DE LAS
BODEGAS DE LA ZONA ORIENTAL PASTAZA Y NAPO DE LA EMPRESA
ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S. A., POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO DEL 2018 Y EL 30 DE ABRIL DEL
2019

CAPITULO |

INFORMACION GENERAL DEL EXAMEN

A. ANTECEDENTES

La Empresa Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S. A., para ejecutar las obras
y realizar los mantenimientos y mejoramientos de las redes eléctricas, alumbrado
publico, asi como la instalacién de las acometidas y medidores en su area de
concesion, dispone de materiales almacenados en las Bodegas que se encuentran
distribuidas en Tungurahua, Pastaza, Palora y Napo.

Para el presente examen en la zona oriental Pastaza se disponen de las bodegas
Nos. 7 y 8, en las ciudades de Puyo y Palora, respectivamente; mientras que en la
zona oriental Napo se cuenta con la bodega No 9, en la ciudad de Tena.

Los materiales que se disponen en las Bodegas Nos. 7, 8 y 9 son:
Transformadores, conductores, equipos de subestaciones, posies, repuestos de
vehiculos, bienes muebles, herramientas, herrajes, alumbrado publico, medidores,
cajas de proteccion, conductores y demas materiales de acometidas, y suministros
de oficina.

Para determinar la razonabilidad de los saldos de la cuenta contable Inventarios, la
Administracion contrata cada afio los servicios para la toma fisica del inventario de
las Bodegas de la EEASA.

De su lado, la Unidad de Auditoria Interna es responsable de evaluar el
cumplimiento de la normativa y los controles relacionados con la Administracion de
las Bodegas de la EEASA.

B. MOTIVO DEL EXAMEN

El Examen Especial a la Administracion de las Bodegas Nos. 7, 8 y 9 de las Zonas
Orientales de Pastaza y Napo de la EEASA, se procedié en cumplimiento al Plan
Anual de Labores del afo 2019, el que fue aprobado por el Directorio de la
Empresa mediante resolucion No. 64-2018 del 20 de diciembre del 2018 y en
cumplimiento a la Orden de Trabajo No. 04-2019 remitida con memorando Al-0107-
2019 de fecha 14 de mayo del 2019.

C. OBJETIVOS DEL EXAMEN
De acuerdo al Programa de Auditoria, los objetivos son los siguientes:

1. OBJETIVO GENERAL

Determinar el nivel de cumplimiento de las disposiciones legales, )

s/

reglamentarias y demas normativas que regulan a la administracion y control ’?__r'?'-f
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de las bodegas Nos. 7, 8 y 9 de las Zonas Orientales Pastaza y Napo de la
EEASA.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Realizar el seguimiento de las recomendaciones emitidas en los
examenes de afos anteriores y que fueron presentados por los Entes de
Control Externo y de Auditoria Interna;

b. Revisar la confiabilidad del sistema de control interno de los registros,
custodia y despacho de los materiales de las bodegas Nos. 7, 8 y 9,
correspondiente a las provincias de Pastaza y Napo;

c. Verificar los materiales y suministros sin rotacion que se encuentran en
las bodegas y las acciones de mejoras realizadas;

d. Preparar el respectivo informe, para lo que se definira si los resultados
del examen son de caracter significativo y si las evidencias son
suficientes y competentes para la comunicacion de los resultados a la
Administracion.

D. ALCANCE

El examen especial cubre las operaciones de las bodegas Nos. 7, 8 y 9 de las
Zonas Orientales Pastaza y Napo de la EEASA, por el periodo de enero del ano
2018 y el 30 de abril del 2019.

E. MONTO DE LOS RECURSOS EXAMINADOS

Al 31 de diciembre del 2018 el valor que se encuentra registrado en la cuenta de
Inventarios de las bodegas No. 7, 8 y 9 correspondiente a las Zonas Orientales
Pastaza y Napo es de US$ 3'182.941,92, entre tanto al 30 de abril del 2019 se
revela en esta cuenta el valor de US$ 2'948.197,93, segun los Estados de
Situacién Financiera respectivos.

a. Inventario
El rubro inventarios se compone de las siguientes cuentas:

11301 Inventario de materiales y suministros.- Representan el valor de los
materiales adquiridos y almacenados para la ejecucion y mantenimiento de
obras y la compra de suministros para consumo interno.

11302 Inventario de materiales en transformacion- Es el valor de los
materiales que requieren de un proceso de transformacion para convertirse
en un bien terminado, como los medidores para su instalacion.

11304 Estimacion por deterioro de inventarios.- La Norma Internacional de
Contabilidad No. 36, exige que la entidad reconozca una pérdida por deterioro
del valor de ese activo al cierre de cada periodo. El deterioro del valor de los
inventarios se puede presentar por diversas causas, tales como dano fisico,
obsolescencia, baja rotacion, bajas en el precio de venta, entre otros. f” ,
ol
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A continuacion se presenta el detalle de los inventarios afio 31 de diciembre
del 2018 y 30 de abril del 2019:

. SALDO AL SALDO AL

ConiGo RESPONSABLE BODEGA MH22018 30042019
113 INVENTARIOS $ 123389820| 6 126153062
1301 INVENTARIO O MATERIALES ¥ SUMINISTROS $ 12333504828 12874088
1134 |ESTIMACION POR DETERICRO O INVENTARIOS | (961635 [8516%)

Volumen de Materiales de las Bodegas Nos 7,8y 9

Para el presente examen se consideré la cuenta 11301 Inventario de
materiales y suministros que segun la informacion que consta en el Estado de
Situacion al 31 de diciembre del 2018, y 30 de abril del 2019, el volumen de
los materiales por cada una de las bodegas de los Departamentos de las
Zonas Orientales Pastaza y Napo que dispone la Empresa en aspecto
monetario, es como sigue:

SALDOS BODEGAS DZO DE LA EEASA
SALDO AL SALDO AL

BODEGA 311212018 “ 30/04/2019 %
7 S 1.848.711.77 | 58.11% |$S 1.597.443,06 | 54.18%
8 S 86.968.90 | 2.73% |35 84.850.39 | 2.88%
E) 5 1.246.261,25 | 39.15% | S 1.265.904,48 | 42.94%
TOTAL | § 3.182.941,92 | 100,00% | & 2.948.197,93 | 100,00%

Por lo tanto, el monto a examinar corresponde a US$ 3'182.941,92 y USS.
2'948.197,93; es decir el 25,83% y 23,37% del total de la cuenta de Inventarios
segun se revela en el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre del
2018 y 30 de abril del 2019.

BASE LEGAL

El examen especial estd normado por las siguientes disposiciones que se
describen:

a.

Leyes y Reglamentos

° Reglamento General Sustitutivo para la Administracién, Utilizacion,
Manejo y Control de los Bienes e Inventarios del Sector Publico, emitido
segun Acuerdo No. 067-CG-2018, publicado en el Registro Oficial del
Suplemento No. 388 del 14 de diciembre del 2018;

° Reglamento General para la Administracion, Utilizacién, Manejo y Control
de los Bienes e Inventarios del Sector Publico, emitido segtin Acuerdo No.
041-CG-2017, publicado en el Primer Suplemento del Registro Oficial No.
150 del 29 de diciembre del 2017;

Normas
Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Ptiblico
y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de Recursos

Publicos; : U«,

Manuales
Manual Organico Funcional de la EEASA;
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EEASA

d. Instructivos Internos
° Instructivo para la Administracion y Control de los Bienes de Empresa
Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S.A., aprobado por Presidencia
Ejecutiva mediante resolucion No. PE-39-2016, del 22 de diciembre del
2016;
° Reglamento para la Administracion del Personal de la EEASA; vy,
@ Y demas disposiciones internas relacionadas con el tema a examinar.

G. ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura organizacional del area a examinar es la siguiente:

Presidencia
Ejecutiva
Dpto. de
Planificacion
Dpto. de Relaciones
Industriales
Dpto. Financiero
[ !
Contabilidad Presupuesto Tesoreria
Adquisiciones ' Bodega

\\L\ Departamento Zona Departamento Zona

Oriental Paslaza Oriental Napo

Fuente: EEASA
Elaboradora por. Unidad de Auditoria Interna

H. OBJETIVOS DE LA ENTIDAD
Los objetivos que se incluyen en el Plan Estratégico 2014 -2017, son:

Incrementar la calidad de servicio de energia eléctrica;

Incrementar la eficiencia empresarial;

Incrementar el uso eficiente de la demanda de energia eléctrica;

Incrementar la cobertura del servicio eléctrico del sistema eléctrico;

Reducir los impactos socio ambientales del sistema eléctrico;

Incrementar el nivel de modernizacion, investigacion y desarrollo tecnolégico en
el sector eléctrico;

Incrementar el uso eficiente de los recursos y la obtencion de resultados;
Incrementar el desarrollo del talento humano; v, \S(?
i. Consolidar el acercamiento con la comunidad. =
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. PERSONAL RELACIONADO

El personal responsable de las actividades bajo examen es el que sigue:

PRESIDENCIA EJECUTIVA:
Ing. Jaime Astudillo R.

DEPARTAMENTO FINANCIERO:

Directora Financiera (E).
Contador General (E).

Jefa del Area de Costos (E).
Jefa del Area de Costos
Contador de Costos 2
Contador de Costos

Director del DZO Pastaza
Director del DZO Pastaza (E)

Responsable de la Bodega No. 7
Responsable de la Bodega No. 8
Director del DZO Napo

Responsable de la Bodega No. 9

Presidente Ejecutivo.
Dra. Silvia Garcés V. desde el 17 de
enero del 2016

Dr. Juan Carlos Calderon desde el 18
de enero del 2016

Ing. Paulina Llerena P. desde el 19 de
julio del 2017 al 18 de marzo del 2019

Ing. Patricia Ramén desde el 19 de
marzo del 2019

l.cda. Sonia Tenecota Y. desde el 16 de
noviembre del 2016 a marzo del 2018

Ing. Pamela Valle C. desde abril del
2018 hasta abril del 2019.

Ing. Patricio Garzén hasta el 31 de
mayo del 2018

Ing. Manuel Jaramillo V. desde junio del
2018

Ing. Javier Conde R.
Sr. Walter Travez G.
Ing. Nelson Muso D.

Ing. Antonio Marquez T. ’)
7
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CAPITULO I

RESULTADOS ESPECIFICOS

La Unidad de Auditoria Interna, efectud el examen especial a la administracion de las
bodegas Nos. 7, 8 y 9 de la EEASA correspondientes a los Departamentos de las Zonas
Orientales Pastaza y Napo, por el periodo de enero del 2018 al 30 de abril del 2019,
presentando los siguientes resultados:

A. EVALUACION DE RECOMENDACIONES EMITIDAS EN INFORMES
ANTERIORES REFERENTES A LAS BODEGAS Nos. 7,8y 9

1.  RECOMENDACION EMITIDA POR LA CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO (CGE)

Con fecha 28 de noviembre del 2016 segun oficio No. 06838-DR3-DPT-AE, la
Contraloria General del Estado, remiti6 al Presidente Ejecutivo el Informe
correspondiente al examen especial al movimiento fisico y financiero de los
suministros y materiales de la bodega No. 7 DZO Puyo de la EEASA por el
periodo comprendido entre el 1 de enero del 2011 y el 29 de febrero del 20186,
determinando dos recomendaciones y que la fecha de la evaluacion se
encuentran cumplidas.

2. RECOMENDACIONES EMITIDAS POR AUDITORIA INTERNA

a. Con memorando Al-102-2017 de fecha 1 de junio del 2017, Auditoria
Interna realizé la evaluacion de la constatacion fisica al muestreo y
sorpresivo a la Bodega No. 9 DZON con corte al 29 de mayo del 2017,
estableciéndose cuatro recomendaciones; que se encuentran
cumplidas;

b, El 2 de junio del 2017 con memorando Al-0092-2017, Auditoria Interna
efectud la evaluacion de la constatacion fisica al muestreo y sorpresivo
de los materiales de la Bodega No 7 del DZO Pastaza, con corte al 15
de mayo del 2017, determinandose que las cuatro recomendaciones
realizadas fueron cumplidas; v,

c. Segun memorando Al-111-2017 de fecha 16 de junio del 2017,
Auditoria Interna realizo la revision al proceso de despacho de cable de
aluminio por remate de materiales obsoletos afio 2017 en la bodega No.
7 del DZO Pastaza, y que a la fecha de evaluacién las once
recomendaciones estan cumplidas.

B. ASPECTOS DE CONTROL INTERNO

1. PROCEDIMIENTO DE RECEPCION, ALMACENAMIENTO Y DESPACHO
DE MATERIALES DZO NAPO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD,
SGC.

La EEASA, desde el 20 de febrero del 2017, dispone del procedimiento de
recepcion, almacenamiento y despacho de materiales del DZO Napo segtin el
Sistema de Gestion de Calidad documento que se encuentra actualizado al
26 de febrero del ano 2019 y que al verificar con el Instructivo para la~

&7
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Administracion y Control de los bienes de la EEASA se determiné algunos
aspectos que se describen a continuacion:

a. En el numeral 6 del proceso de Recepcion del SGC, en el parrafo
segundo de la actividad 4, se describe lo siguiente:

M)

Si los materiales no son conformes, de acuerdo a la especificacion técnica
o tienen defectos, se reciben los materiales, se notifica al Area Técnica
para proceder conforme la disposicion pertinente y de ser el caso_emite el
Informe de Novedades al procedimiento Compra de Materiales para las

acciones pertinentes, (...). Lo subrayado es propio.

Mientras que el Instructivo para la Administracion y Control de los
bienes de la EEASA en el articulo 31, determina lo que se transcribe:

"Articulo 31.- Informe de novedades.- Memorando elaborado y legalizado
por el Bodeguero en caso de presentarse discrepancias en la recepcion de
los bienes, avalado por el area técnica correspondiente que sera remitido
a la Presidencia Ejeculiva para que disponga al Administrador del Contrato

efectiie el reclamo al proveedor.”, Lo subrayado es propio.

b. En el numeral 6 del proceso de Almacenamiento del SGC, en la

actividad 8, indica lo que sigue:

"Si los materiales almacenados por cualquier circunstancia no estan en
condiciones de uso, se consideran como productos no conformes, al
efecto se procede a la identificacion respectiva y si es necesario a su
separacion para posteriormente destinarle a la venta, baja, donacion,
remate, destruccion, etc, de acuerdo al Manual de Procedimientos para la
Administracion de Bodegas de la EEASA. Lo subrayado es propio.

Al respecto, se debe indicar que desde el 22 de diciembre del 2016, se
encuentra en vigencia el Instructivo para la Administracion y Control de
los bienes de la EEASA, y no el Manual de procedimientos para la
Administracion de Bodegas;

G En el numeral 7 Documentos de Registros del SGC, se describe como
tiempo de retencion en el archivo pasivo de la informacion de bodegas
de 1 _afio, mientras que la misma documentacién de la zona de
Tungurahua segun el procedimiento de recepcion, almacenamiento y
despacho de materiales es de 2 anos: v,

d. En el numeral 7 Documentos Externos del SGC, se detallan las
disposiciones legales que controla el procedimiento, obviando incluir el
Reglamento General para la Administracién, Utilizacion, Manejo y Control
de los Bienes e Inventarios del Sector Publico emitido por la Contraloria
General del Estado.

CONCLUSION

El responsable del procedimiento recepcién, almacenamiento y despacho de

materiales del DZO Napo del SGC, en ciertos aspectos de las actividades, no

se ajusté a las disposiciones del Instructivo para la Administracion y Control

de los bienes de la EEASA, vigente desde el 22 de diciembre del 2016, ni al ")
7/
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procedimiento recepcion, almacenamiento y despacho de materiales que se
dispone en la Matriz.

RECOMENDACION

A la Presidencia Ejecutiva

Dispondra al responsable del procedimiento recepcion, almacenamiento y
despacho de materiales del DZO Napo del SGC, verifique que el documento
guarde relacion con el Instructivo para la Administracion y Control de los
Bienes de la EEASA y con el procedimiento que se dispone en la Matriz, a fin
de que las actividades sean consistentes con la normativa vigente;
posteriormente, notificara a la Administradora del SGC para su registro e
ingreso en el sistema informatico del SGC.

2. MATRIZ DE INTERACCION DEL PROCEDIMIENTO, RECEPCION,
ALMACENAMIENTO Y DESPACHO DE MATERIALES DZO NAPO, SGC

En la Matriz de interaccion del procedimiento del SGC, en la columna
controles de los documentos internos se describe el Manual de
Procedimientos de Administracion de Bodegas de Materiales que estéa
derogado, ademas no se incluye el Instructivo para el Funcionamiento de
Fondos Rotativos de la EEASA, entre tanto, en los documentos externos se
exceptud incluir el Reglamento General Sustitutivo para la Administracion,
Utilizacion, Manejo y Control de los Bienes e Inventarios del Sector Publico,
emitido por la Contraloria General del Estado.

CONCLUSION

El responsable del procedimiento recepcion, almacenamiento y despacho de
materiales del DZO Napo del SGC, omitid considerar ciertas normativas
internas y externas en la matriz de interaccién, asi como eliminar el
documento Manual de Procedimientos de Administracion de Bodegas de
Materiales que se encuentra derogado.

RECOMENDACION

A la Presidencia Ejecutiva

Dispondra al responsable del procedimiento recepcion, almacenamiento y
despacho de materiales del DZO Napo del SGC, verifique que se incluya en
la columna controles de documentos internos y externos la normativa
actualizada y notifique a la Administradora del SGC.

3. DOCUMENTOS ANULADOS

En la revision efectuada a las bodegas Nos. 7, 8 y 9 de la Zona Oriental, se
determiné que en el afio 2018 se anularon 1.084 documentos y al 30 de abil
del 2019 se presentaron 246 anulaciones, tal como se indica a continuacion: 6/“
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ANULACION DE DOCUMENTOS
ANG: 2018
DETALLE
nfor Solicitudes A Ajustes do
Bodoga E“;:Ed':’ . rln :.QT!:: Egresas O T do Almacén l];;_rtcw:; lEgrnsus ol

Cantidad % Cantidad % Cantidad | % | Cantidad % |Cantidod| % |Canfidad| % |Cantidad| % |[Cantidad| % |Cantidad] %
Bodega 7 48 55% 3 75% 1 E% 10 9% 1 100% i 4% 1 1% 2 7% 91 5%
|Bodega 8 1 1% 0 B [ O [ [ 0 o | 15 | 2% ] [ [] % | 16 | %
IEV}?;‘A 8 8 a0% 1 5% 14 2% 1 8% 0 0% 391 4% 116 3% 105 8% 677 2%
ISuman: B8 % 4 % 26 2% 11 % 1 0% 730 BT% 117 1% 107 10% 1084 | 100%

ANULACION DE DOCUMENTOS
AL 30 DE ABRIL DEL 2013
DETALLE
Hodega !':u;;g:;: ;:*I:::i: Egresos Devoluciones. Transferencias :::Tmt:::: A‘ju-smdu Total

Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad k]
Hodana 7 1 5% 1 50% 16 100% 1 18% 1 6% 125 T4% 15 100% 173 70%
[Bogega & 0 T ] U 0 0% ] % 0 % 0 0% 0 0% 0 0%
[Bodaga s 18 G54 1 50 0% 9 2% 1 3% a3 % 0 [ 73 0%
|Suman: 20 B% 2 % 16 Th 1 &% E] t%h 168 58% % 1% 245 100%

Segun los cuadros anteriores se demuestra lo siguiente:

En el afo 2018 se realizaron anulaciones de documentos de bodegas, siendo
la de mayor incidencia las Solicitudes de Almacén con 730; representando el
67% del total, seguido de los Ajustes de Ingresos con 117 anulaciones que
representa el 11%.

Para el afio 2019, se mantiene la incidencia de documentos anulados en las
Solicitudes de Almacén, con el 68% y los Ajustes de Ingresos en el 11%.

Las relaciones mas representativas por documento anulado se indican a
continuacion:

Reingresos de Bodegas.

Se realizaron 88 anulaciones del formulario de Reingreso en el afo
2018, siendo la bodega No. 7 la de mayor nimero con 48 anulaciones
que corresponde al 55%, y segun constan en los documentos se
describe que fue por error en el nombre de la persona que inspecciona
el material, error en calificacion del bien y error en cantidad.

Solicitudes de Almacén

Durante el afio 2018 se realizaron 730 anulaciones del formulario
Solicitud de Almacén, siendo la bodega No. 9 la de mayor incidencia
con 391 anulaciones que corresponde al 54%, y 324 a la Bodega No. 7
que representa el 44%, que segun la descripcion de los documentos su
invalidacién se debe a cambio de persona que solicita el bien, error en
calificacion del material y error en partida presupuestaria.

Al 30 de abril del 2019, se observé que se encuentran 168 solicitudes
anuladas siendo en la bodega No. 7 la de mayor incidencia con el 74%
de ellas, y sus causas se deben a: al cambio de registro en cantidades,
cambio en la partida presupuestaria, error en cantidad solicitada

cambio de material y cambio de nombre de la persona que solicita. 5
!




EEASA

Informe sobre el Examen Especial a la Administracién de las
Bodegas de la Zona Oriental Pastaza y Napo de la EEASA (No. 06)
Pagina N° 13

. Ajuste de Ingresos

Se realizaron 117 anulaciones del formulario de Ajuste de Ingresos,
siendo la bodega No. 9 la de mayor incidencia con 116 anulaciones que
corresponde al 99% y se debe seglin descripcion de las causas a error
en la fecha y error en la cuenta contable.

CONCLUSIONES
a. En las bodegas de la Zona Oriental, en el afio 2018, se realizaron 1.084
movimientos de documentos anulados, y al 30 de abril del 2019 fueron

246 anulaciones, siendo el porcentaje mas alto en las solicitudes de
almaceén; y

b. La causa que mayor incide en la anulacion de las solicitudes de
almacén es por el cambio de la persona que solita el bien.

RECOMENDACIONES

A los Directores de la Zona Oriental Pastaza y Napo

Solicitara al personal que elabora las solicitudes de almacén coordinen con su
jefatura inmediata, para que antes de registrar los datos concernientes al
pedido a bodega, se verifiqgue el requerimiento de las personas que solicitan
el material o bien, asi como la partida presupuestaria, a fin de disminuir las
anulaciones de estos documentos y evitar costos para la empresa.

MANTENIMIENTO DE BIENES UTILIZADOS EN BODEGA

En las bodegas de la Zona Oriental Pastaza y Napo para el apoyo en las
labores de pesaje y traslado de materiales, se cuenta con equipos como
montacarga, medidora de cable y balanza, de la siguiente manera:

a. Enlabodega No. 7 se dispone de una medidora de cable y una balanza
de 5.000 kilos, el mantenimiento se realiza por solicitud del responsable
de la bodega y normalmente se efectia cada ario para la ejecucion del
inventario.

Actualmente se dispone de una medidora de cable que fue adquirida
segun contrato No. 023-2019 del 17 de enero del 2019;

b. En la bodega No. 8 se dispone de una medidora de cable que a decir
del responsable de la bodega el mantenimiento no se ha realizado en
los ultimos anos.

c. En la bodega No. 9 se dispone de una medidora de cable, montacarga y
una balanza de 5.000 kilos, el mantenimiento se realiza normalmente
cada ario para el inventario de la bodega.

Actualmente se dispone de una medidora de cable que fue adquirida
segln contrato No. 023-2019 del 17 de enero del 2019, conjuntamente
con la medidora de cable para la zona oriental Pastaza; en la que se
dispone de la hoja de mantenimiento y recomendaciones del fabricante,
que textualmente expresan:

0

v/
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“calibracion de medidor cada afio.
Ajuste del medidor cada 3 meses.
Limpieza de partes criticas cada semana
Mantenimiento predictivo recomendado de acuerdo a la ulilizacion cada
tres meses. (exclusivo para la Costa y Oriente)
Cambio de aceite en cajas reductoras cada afo.”

VRN N

<

Con fecha 19 de octubre del 2018, la Bodega No. 9 DZO Napo cuenta
con un montacargas que fue trasladado de la Bodega No. 1 desde la
ciudad de Ambato.

Auditoria Interna al solicitar a los responsables de los equipos el plan anual o
programa de mantenimiento preventivo o correctivo de los bienes, indicaron
que no cuentan con esta informacion.

Sobre el particular el articulo 159 del instructivo interno expresa:

“Articulo 159.- Plan de mantenimiento.- Los bienes destinados para la generacion,
transmision y distribucion de energia, comercializacion y administracion,
incluyendo los edificios, vehiculos, maquinaria pesada, equipo de carga,
herramientas, laboratorio y olros, deberan contar con un plan anual de
mantenimiento _debidamente financiado en los presupuestos institucionales

aprobados.”. Lo subrayado es propio.

La norma de control interno 406-13 Mantenimiento de bienes de larga
duracion indica:

“El area administrativa de cada entidad, elaborara los procedimientos que permitan
implantar los programas de mantenimiento de los bienes de larga duracion.

La entidad velara en forma constante por el mantenimiento preventivo y correctivo
de los bienes de larga duracién, a fin de conservar su estado optimo de
funcionamiento y prolongar su vida util.

Disenara v ejecutara programas de mantenimiento preventivo y correctivo, a fin de
no afectar la gestion operativa de la entidad. Corresponde a la direccion establecer
los controles necesarios que le permitan estar al tanto de la eficiencia de fales
programas, asi como que se cumplan sus objetives. (...)" Lo subrayado es
propio.

CONCLUSIONES

1. El mantenimiento de los equipos de medicion, de carga y balanzas que
se disponen en las bodegas Nos 7, 8 y 9, se los realiza cada afio; v,

2.  Los responsables de las bodegas Nos. 7, 8, y 9, no cuentan con un plan
anual o programa de mantenimiento preventivo y correctivo de los
equipos como montacarga, medidora de cable y balanzas de acuerdo
en lo establecido en el instructivo interno y la norma de control interno.

RECOMENDACION

A los Directores de los Departamentos de las Zonas Orientales Pastaza y Napo

Dispongan a los responsables de las bodegas Nos. 7, 8 y 9, elaboren el plan
anual de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos que disponenﬁ
N

w
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a su cargo como montacarga, medidora de cable y balanzas, a fin de cumplir
con lo estipulado en el instructivo interno y la norma de control interno.

5. MONITOREO DEL SISTEMA DE CAMARAS DE SEGURIDAD

El Area de Costos del Departamento Financiero tiene como actividad verificar
las camaras de seguridad que se disponen en las Bodegas de Tungurahua y
en las Zonas Orientales de manera diaria. El sistema permite revisar los
videos de las bodegas de los ultimos 90 dias (3 meses); posteriormente son
reemplazados con las nuevas grabaciones.

El Instructivo para la Administracion y Control de los Bienes de la Empresa
Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S. A. EEASA, en el articulo 89, sobre
el sistema de video vigilancia, enuncia lo siguiente:

“Articulo 89.- Uso de sistema de video vigilancia.- El monitoreo mediante camaras
lo efectuara personal de la_compafiia de sequridad privada contratada, mediante
equipos suministrados por la Empresa que estaran ubicados en las garitas. De
presentarse situaciones atipicas deberan informar inmediatamente a la Direccion
del Departamento de Relaciones Industriales para verificar las grabaciones e
informar documentadamente a la Presidencia Ejecutiva para que disponga las

acciones pertinentes.” Lo subrayado es propio.

En la revision efectuada el 12 de junio del 2019 a la garita del Guardia de las
Bodegas de las Zonas Orientales Pastaza y Napo, se observé lo siguiente:

a. Bodega No. 7

En las instalaciones de la Bodega se identificaron 13 camaras, de las
cuales 12 se encuentran a cargo del responsable de la bodega, y 2 estan
sin funcionamiento ubicadas en la parte externa e interna de la puerta de
acceso a la bodega.

La informacion que el responsable de la bodega observa es en tiempo
real, mientras que el Director Departamental y el Jefe de la Seccion
Comercial pueden visualizar en tiempo real y de dias posteriores.

También, se dispone de postes en la Subestacién Puyo 1 que se
encuentra cercana a las bodegas, en la que se cuenta con camaras que
no tiene acceso de visibilidad el responsable de la bodega.

b. Bodega No.9

En las instalaciones de la Bodega se identificaron 12 camaras, de las
cuales 10 estan a cargo del responsable de la bodega y 2 a cargo de los
sefiores guardias de seguridad.

Actualmente, el responsable de la bodega no dispone de los accesos para
revisar las camaras de seguridad; empero, indicd que la informacién que
observaba era en tiempo real, mientras que el Director y la Jefa del Arg

Informatica pueden visualizar en tiempo real y de dias posteriores. lj

N/
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Ademas, se evidencid6 que en las bitacoras no se describen ninguna
observacion sobre la revision de las camaras de seguridad; por parte del

guardia, por cuanto no se dispone del equipo necesario para el monitoreoc como
lo determina el instructivo interno.

CONCLUSIONES
a. El responsable de la bodega del DZO Pastaza no dispone de acceso
para visualizar las camaras de la subestacion Puyo 1 donde se

almacenan los postes;

b. De las 13 camaras de seguridad ubicadas en las instalaciones de la
bodega No. 7, dos se encuentran dafnadas;

C. El responsable de la bodega No. 9 del DZO Napo, no dispone de
ingreso al sistema informatico de las camaras de seguridad;

d. En las garitas de los guardias de seguridad de las bodegas Nos. 7 y 9, no
se evidencid la existencia de los equipos de computacion para el
monitoreo del sistema de video vigilancia.

RECOMENDACIONES

Al Presidente Ejecutivo

a.  Solicitara al Director del DZO Pastaza, viabilice el acceso a las camaras
de seguridad que se disponen en la Subestacion Puyo 1 donde se
almacenan los postes, al responsable de la bodega No 7, por cuanto los
bienes se encuentran bajo su custodia;

b.  Solicitara al Director del DZO Napo, viabilice la instalacion del sistema
informatico de las camaras de seguridad, en el equipo de computacion
del responsable de la bodega No. 9;

c. Solicitara a la Directora de Relaciones Industriales disponga al Jefe de
Area de Servicios Generales lo siguiente:

° Revise las dos camaras de seguridad que se encuentran sin
funcionamiento en las instalaciones de la bodega No. 7 del DZO
Pastaza; y,

e Proporcione los equipos de computacion a los guardias de
seguridad de las bodegas de la zona oriental de acuerdo al articulo
89, uso de sistema de video vigilancia del Instructivo para la
Administracion y Control de los Bienes de la EEASA, a fin de que
monitoreen las camaras de seguridad.

d.  Solicitara al Director de Subtransmision (E), disponga al Administrador
General del Sistema de Videovigilancia que una vez que se
proporcionen los equipos de computacién a los guardias de seguridad
de las zonas orientales que custodian las bodegas, instale el sistemg,
para el monitoreo de las camaras de seguridad. / .}}7
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6. BITACORAS DE BODEGAS ENTREGADAS POR LA COMPANIA DE
SEGURIDAD

a.

Control Mensual de Bitacoras

La EEASA contraté el servicio de vigilancia, proteccion y seguridad
privada para las instalaciones en el area de la Zona Oriental Pastaza,
Palora y Napo.

Por su parte, el Area de Costos de la Seccion Contabilidad efectua el
control mensual de las bitacoras de servicio de vigilancia privada,
realizando el seguimiento de movimientos de las bodegas y el cruce de
informacion entre los datos consignados por la firma de seguridad y los
registros que constan en el documento generado en el sistema
informatico financiero, en aplicacion al articulo 85 parrafo tercero del
instructivo interno que expresa:

"Articulo 85.- Control fisico de entrada y salida de bienes a bodega por parte
de compaiiias de seguridad privada.- (.....).

El Area de Costos de la Seccién Contabilidad efectuaré un control mensual
de las bitacoras, realizando el seguimiento de movimientos de bodega, y el
cruce de informacion entre los datos consignados y los registros del sistema
informatico financiero. Lo subrayado es propio.

El Area de Costos del Departamento Financiero, presenté los informes
de evaluacion de las bitacoras a la Presidencia Ejecutiva en las
siguientes fechas:

° 20 de marzo del 2018, seglin memorando DF-COS-0530-2018 de
los meses de enero, febrero, y 13 de marzo;

D 17 de mayo del 2018, con memorando DF-COS-1264-2018 de los
meses de marzo y abril;

° 14 de junio del 2018, se remiti® el memorando DF-COS-1644-
2018 del mes de mayo;

. 19 de julio del 2018, segin memorando DF-COS-1949-2018
correspondiente al mes de junio;

° 23 de agosto del 2018, con memorando DF-COS-2300-2018 del
mes de julio;

o 29 de enero del 2019, se emiti6 el memorando DF-COS-0482-
2018 de los meses de agosto a diciembre.

De los informes de evaluacion a las bitacoras de las bodegas de las
Zonas de Puyo, Palora y Napo, se destaca la siguiente recomendacion
que se describe:

3. RECOMENDACIONES:

A Presidencia Ejecutiva

«  Solicitar a la Directora de Relaciones Industriales disponer a la compariia
de seqguridad de la Zona Oriental Napo la permanencia del guardia en el
acceso de bodegas para efectuar el control de documentos; /@



Informe sobre el Examen Especial a la Administracién de las

Bodegas de la Zona Oriental Pastaza y Napo de la EEASA (No. 06)

Pagina N° 18

Disponer a la compania de seguridad que a partir de la presente fecha
no permita la salida de materiales con documentos de bodega que no

correspondan a la fecha presentada, a fin de dar cumplimiento al arficulo
44 del Instructivo, y su difusion a todos los departamentos de la EEASA;

y:

Difundir las observaciones detectadas a la compaiiia de seguridad para
que la informacion presentada en bitacoras sea registrada correctamente
y se prohiba la salida de materiales sin el respaldo correspondiente.

LR (P9 .
CONCLUSION

El control mensual de la informaciéon de las bitacoras del servicio de
vigilancia privada se realizé por parte del Area de Costos conforme lo
establece el parrafo tercero del articulo 85 del instructivo interno, por lo
que no amerita recomendacion al respecto.

b. Revision de las Bitacoras

Auditoria Interna, con el propoésito de verificar el control de las bitacoras,
selecciond una muestra y concilié la informacion entre los datos
consignados por la firma de seguridad y los registros que constan en el
documento generado en el sistema informatico financiero, determinando
las siguientes observaciones:

Bodega No. 7 DZO Pastaza

o En el egreso B7-23-2019 del 15 de enero del afio en curso, se
visualizé que la firma de quien recibe los materiales corresponde
al personal de la Zona Oriental Pastaza; sin embargo, al verificar
en la bitacora de control del servicio de vigilancia en la columna de
novedades generales, indica que el retiro del material efectuado
con el egreso fue por el Ing. Santiago Sancho Contratista, el dia
16 de enero, como se presenta en las siguientes imagenes.

. En la hoja de control del personal de guardiania se describe un
egreso de bodega en dos dias diferentes; es decir, el 18 de abril
del 2019 se registro el egreso de bodega No. B7-275-2019 sin que /)
se indique quien realizé el retiro, y del mismo modo con fecha 22

in
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de abril del mismo ano se registrd el mismo egreso, y segun se
describe en la columna parte de novedades generales se entrego
al sefor Denis Sasintuia delegado de la Compania Toxpel;
ademas, en la misma hoja en el casillero de observaciones se
indica textualmente lo siguiente:

"22 abril 2019 entrega Ing. Javier al Sr. Ivan Chiflas material de los
egresos B7-275-2019, B7-276-2019, B7-277-2019, con la fecha del
18 abril 2019 a cargo de TOXPEL",

° En la bitacora correspondiente al mes de julio del 2018, se
observo que la secuencia de las Devoluciones de Bodega es la
siguiente:

B7-43-2018 | B7-44-2018 | B7-54-2018 | B7-55-2018 | B7-56-2018 | B7-57-2018
B7-58-2018 | B7-59-2018 | B7-60-2018 | B7-61-2018 | B7-62-2018 | B7-63-2018
B7-64-2018 | B7-65-2018 | B7-66-2018 | B7-68-2018 | B7-69-2018

Faltando la numeracion secuencial de las devoluciones B7-45-
2018 al B7-53-2018, y el B7-67-2018.

Segun comentario de la Jefa del Area de Costos, este aspecto se
ha presentado en algunas ocasiones y de las evaluaciones
realizadas por parte del Area, las causas identificadas fueron que
el personal no entrega los documentos para su registro en la
bitacora y en otros casos, los guardias no solicitan los documentos
de las devoluciones en razon de que los vehiculos no salen con
material.

Bodega No. 8 DZO Palora

. En la bitacora de la bodega No. 8 de Palora, se determiné que no
se registro en ciertos casos, el nimero del documento de respaldo
de la salida e ingreso del material, asi como los datos de la hora
de entrada y de salida del vehiculo.

Bodega No. 9 DZO Napo

. En la bitacora de la bodega No. 9 del DZO Napo, se verifico que
en el mes de abril del 2019, el personal de guardiania de la
compaiiia de seguridad OCAVIP Cia. Ltda., no registra en la hoja
de control de ingresos y egresos del personal y vehiculos, la hora
de entrada y en ciertas ocasiones la hora de salida.

Sobre el particular, tanto el responsable de la bodega como el
sefior guardia de turno, indicaron que al estar encargado de las
dos puertas de acceso a las instalaciones, en ocasiones
exceptuan anotar ciertos casilleros del documento.

Segln el articulo 85 del instructivo interno sobre el control de las
bodegas por parte de la compania de seguridad expresa:

“Articulo 85.- Control fisico de enlrada y salida de bienes a bodega por parte

de compariias de seguridad privada.- E|l administrador del contrato de

seguridad privada solicitara a la compania que presta este servicio, f{“)
A
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mantener registros permanentes de entrada y salida de bienes, desde y
hacia las bodegas, en un formato estandarizado entregado por la Empresa.
Este documento se denominara bitacora, y contendrd basicamente [a
informacion de personas y vehlculos gue ingresan y salen de las bodegas,
la_hora en que esto sucede: v. el nimero y tipo de documento que avale la
entracla y salida de bienes. (...)"

CONCLUSIONES

a. En el egreso B7-23-2019 del 15 de enero del afno 2019 de la bodega
No. 7, se observo la firma del personal de la Zona Oriental que retira los
materiales; sin embargo, en la bitdcora de control del servicio de
vigilancia en la columna de novedades generales, se indica que el retiro
fue por un contratista el dia 16 de enero;

b.  En la hoja de control del personal de guardiania de la bodega No. 7, se
identificé registrado un egreso de bodega en dos dias diferentes para
retirar material.

¢.  En la bitacora de la bodega No. 7 del DZO Pastaza en el mes de julio
del 2018, se determind que faltan registrar algunos numeros de
comprobantes de las devoluciones;

d. En la bitacora de la bodega No. 8 de Palora, se determin6é que no se
registra en algunos casos el nimero del documento de respaldo de la
salida e ingreso del material, asi como la hora de entrada y salida del
vehiculo;

e. En la bitacora de la bodega No. 9 del DZO Napo, se identificé que en el
mes de abril del 2019, el personal de guardiania de seguridad OCAVIP
Cia. Ltda., no registra en la hoja de control la hora de entrada y en
ciertas ocasiones la hora de salida; v,

RECOMENDACIONES

A la Presidencia Ejecutiva

a. Solicitara a la Directora de Relaciones Industriales (E), disponga al Jefe
de Area de Servicios Generales solicite al Supervisor de la Compaiiia de
Seguridad, emita las instrucciones respectivas a los sefiores guardias,
para que detallen en la bitacora todos los casilleros que dispone el
formulario entregado por la EEASA; vy,

Al Director del DZ0O Pastaza (E)

b. Disponga al responsable de la Bodega No 7 que el despacho de
materiales debe hacerlo a la persona que requiri6 y firmo los
documentos de Solicitud de Almacén y Egreso de Bodega, conforme lo
indica el instructivo interno.

POLIZAS DE SEGUROS

La EEASA periodicamente para salvaguardar los bienes que dispone en el
area de concesion, cuenta con los seguros de Fidelidad y de Incendio Y,
Lineas Aliadas. ‘}]

FAl
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La pdliza de incendio y lineas aliadas ampara las herramientas,
equipos/maquinarias, muebles de oficina, dinero y estructuras de las
bodegas; mientras que la poliza de fidelidad privada, ampara los hechos
improbos y/o dolosos de cualquier clase como falsificacion, hurto, robo, estafa
o apropiacion indebida que perjudiqguen a la Empresa, actualmente las
indicadas polizas se encuentran vigentes.

El Instructivo para la Administracion y Control de los Bienes de EEASA, en el
articulo 5.- Seguros, indica lo siguiente:

“La proteccion de los bienes incluye la contratacion de pélizas de seguros para
salvaguardarlos contra diferentes riesgos. El proceso de contratacion de seguros
se efectuara en base a la experiencia de siniestralidad en el sector eléctrico y en la
institucién, la razon; y, las condiciones mas ventajosas para la Empresa.”

La Norma de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector
Eléctrico y Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de
Recursos Publicos, No. 406-06 I|dentificacion y Proteccion, en su ultimo
parrafo expresa:

“La proteccion de los bienes incluye la contratacion de pdlizas de seguro
necesarias para prolegerlos contra diferentes riesgos que pudieran ocurrir, se
verificaran periddicamente, a fin de que las coberturas mantengan su vigencia.”.

CONCLUSION

La Empresa cuenta con seguros vigentes de Fidelidad y de Incendio y Lineas
Aliadas que cubren la pérdida de materiales y de los bienes de las bodegas,
en atencion al Instructiva para la Administracién y Control de los Bienes de
EEASA y a la norma de control interno, por lo que no amerita recomendacion.

8. CONTROLES SORPRESIVOS

Auditoria Interna al verificar el cumplimiento del articulo 76 referente a la
constatacién fisica sorpresiva, determiné que el Area de Costos del
Departamento Financiero, efectut el control sorpresivo en la bodega No. 9 de
la Zona Oriental Napo durante el afio 2018, sin que se evidencie ésta accidn
para la Bodega No. 7 y 8 de la Zona Oriental Pastaza, para el afio 2019, se
verifico que con fecha 17 de abril del 2019, se realizé la constatacion fisica
sorpresiva en |la Bodega No. 7.

Del control sorpresivo efectuado a la Bodega No. 9 DZO Napo se
determinaron observaciones, conclusiones y recomendaciones segun se
describen en el memorando DF-COS-1691-2018 de fecha 09 de julio del
2018, emitido por el Area de Costos del Departamento Financiero; a
continuaciéon se describen las recomendaciones que figuran en el indicado
documento:

“Recomendaciones:

= Solicitar al responsable de la bodega No. 9 la justificacion documentada de la
diferencia determinada en los cddigos HEP121, LXB242 Y MHB101, de
conformidad a lo establecido en el Art. 76 del instructivo ibidem.

/']
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« Disponer al sefior bodeguero el estricto cumplimiento del Instructivo para la

Administracion y Control de los bienes de Empresa Eléctrica Ambato Regional
Centro Norte S.A.".

Por su parte, con memorando DZON-B09-089-2018 de fecha 17 de julio del
2019, el Responsable de la Bodega presenté los justificativos, y segun
memorando PE-1729-2018 del 2 de agosto del 2018, Presidencia Ejecutiva
dispone el registro de los sobrantes detectados en el inventario sorpresivo a
la Bodega 9 DZON.

CONCLUSION

El Area de Costos del Departamento Financiero dio cumplimiento del articulo
76 del instructivo interno, referente a la constatacion fisica sorpresiva de la
bodega No. 9 del DZO Napo en el afio 2018 y en la bodega No. 7 DZO
Pastaza en el afio 2019; sin embargo, a la Bodega No. 8 no se efectud esta
actividad.

RECOMENDACION

A la Directora Financiera (E)

Solicitara al Jefe de la Seccién Contabilidad (E), coordine con el Area de
Costos, a fin de que las constataciones fisicas sorpresivas se efectuen
también en la bodega No. 8 de Palora, a fin de revisar que los procedimientos
se desempefien a cabalidad y cumplir lo dispuesto en el articulo 76 del
Instructivo interno.

ESTANTERIAS DE BODEGAS

En la bodega No. 9 se identificaron estanterias de dos cuerpos, mientras que en
la bodega No. 7 se dispone de estos bienes con tres servicios que almacena
mayor cantidad de materiales, como se presentan en las siguientes imagenes:

Bodega No 7

__Bodega No 9

CONCLUSION

Las estanterias de la bodega No. 9 del DZO Napo disponen de dos servicios,

mientras que en la bodega No 7 del DZO Pastaza tienen con tres divisiones que ,

permiten almacenar un mayor niumero de materiales. @
f\l
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RECOMENDACION
Al Presidente Ejecutivo
Solicitara al Director del DZO Napo se analice la conveniencia de adecuar las
estanterias para un mejor almacenamiento de los materiales.
10. INSPECCION A LAS BODEGAS DE LA ZONA ORIENTAL PASTAZA Y

NAPO

Bodega No. 7 DZO Pastaza

En la inspeccion realizada a las instalaciones de la bodega No 7 del DZO
Pastaza, se encontraron desechos de materiales dispersos en el piso de
la entrada a la bodega y ubicados por los grupos de trabajo, tal como se
demuestra en las siguientes imagenes:

CONCLUSION:

Al ingreso a la bodega No 7 del DZO Pastaza, se evidencio desechos de
materiales dispersos en el suelo, que corresponden a los grupos de
trabajo.

RECOMENDACION

Al Director DZO Pastaza (E)

Dispondra a los grupos de trabajo que depositen los desechos en los
lugares adecuados, con el propésito de contar con instalaciones
ordenadas y limpias, que permita presentar buena imagen institucional.

Bodega No. 9 DZO Napo

° En el sitio en el que se almacenan cables, transformadores y otros
materiales, se identificd el piso mojado, producto de los orificios
grandes que se encuentran bajo los tubos PVC de la cubierta, que
cuando llueve, ingresa al centro de acopio, provocando darios en los
carretos de cable, como se observa en las imagenes siguientes: @

/
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CONCLUSION

Se observé el piso mojado debido a la lluvia que ingresa por los
orificios grandes que se encuentran bajo los tubos PVC de la
cubierta de la bodega No 9.

RECOMENDACION

Al Director DZ0O Napo

Solicitara al Jefe de Servicios Generales, verifique toda la cubierta
en donde constan los orificios que se encuentran bajo los tubos
PVC, con el proposito de tomar medidas de solucion, y evitar que la
lluvia ingrese y dane el material que se almacena.

° Al inspeccionar algunos materiales, se verifico lo siguiente:

Guantes de cuero estandar tipo electricista con el codigo HEP121
que se observan pequenos.

Los comprobadores de voltaje y las navajas que se dispone en la
bodega se observd que son de diferentes caracteristicas, como s
identifica en las siguientes imagenes: @
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CONCLUSION

Al verificar algunas herramientas y equipos de trabajo almacenadas
en la bodega No 9, se determind que sus caracteristicas difieren
entre si.

RECOMENDACION

Al Director DZ0O Napo

Solicitara al Jefe de Seguridad Industrial, inspeccione las
herramientas de trabajo como son: guantes de cuero tipo
electricista, comprobadores de voltaje y las navajas, con el proposito
de determinar su funcionabilidad para las actividades del personal
eléctrico.

HALLAZGOS DE AUDITORIA

De la revision a la documentacion que se generé en las bodegas de la zona oriental
Pastaza y Napo, correspondientes a las bodegas Nos. 7, 8 y 9, Auditoria Interna
determind las siguientes observaciones que se detallan a continuacion:

1. DOCUMENTOS GENERADOS EN LAS BODEGA No.7Y 9
a. Reingresos de Bodega

De la revisién a los documentos de Reingresos de Bodega se observo
que el archivo fisico se encuentra registrado de forma secuencial,
siendo su numeracion de manera automatica, con las legalizaciones del
bodeguero, el servidor que entrega el bien y de quien inspecciond, el
nimero de bodega, la orden de trabajo; ademas se inserta en elﬂ

&
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casillero observaciaones, los aspectos mas relevantes del documento, no
obstante de lo expuesto, se determinaron los siguientes aspectos de
control:

Calificacion de materiales Reingresados a la Bodega No. 7.

De la muestra revisada, se identificaron cuatro transformadores
reingresados a bodega, que fueron calificados con 2 (mal estado)
y 6 (buen estado), y en el casillero observaciones se describe una
misma informacion para estos equipos, lo comentado se indica en
el siguiente cuadro:

Reingreso de Bodega
Observacion
Fecha No. Calif. Cédigo Detalle Unidad Cantidad

30-01-2018 B7-42-2018 2 TAD401 | Trafo monof. 3kVA cu 1,00 Cambio por aumento de
132 GRDY/7.6kV potencia,
120V,

07-03-2018 B7-51-2018 6 TAC203 | Trafo monof. Ccu 1,00 Retiro por aumento de
Conv.10kVA 13.8 potencia trafo magnetrén
GRDY/ #15590 S80522.
7970120/240V.

27-03-2018 B7-63-2018 6 TAS205 | Trafo monof. Ccu 1.00 Cambio por aumento de
Auto.15kVA 13.8 potencia  Ecuatran
GRDY! 7970/ 11728408 # 16061.
120/240V.

22-06-2018 B7-133-2018 6 TAS203 | Trafo monaf. cu 1.00 Cambio por aumento de
AUTO.10kVA  13.8 potencia de capacidad
GRDY/ trafo  S. 817072048 #
7960/120/240V, 15610 Westing House.

Al respecto, el responsable de la bodega manifesté que la
calificacion 2 proporcionada al trafo monof. 3kVA 13,2
GRDY/7,6kV/120V, se efectud en razdn de que en la empresa ya
no se utiliza este tipo de bien,

No obstante, el numeral b) del articulo 23 y el parrafo 6 del articulo
87 del instructivo interno indican:

"Articulo 23.- Reingreso por retiro de materiales de obras o
instalaciones.- (...)

b) Los materiales retirados seran eniregados a bodega por un
servidor de la Empresa o contralista. La calificacion de su estado
fisico sera otorgada por el departamento operativo responsable en
coordinacion con el Bodeguero, observando las instrucciones que
constan en el articulo 87 del presente instructivo.”. Lo subrayado
es propio.

Articulo 87.- Calificacion de materiales.- (...)

» El costo de los bienes objeto de la calificacion, sera el equivalente
porcentual de la escala de calificacion, por lo que sera importante
que la calificacion sea cuidadosa y rigurosamente asignada para

evitar _distorsiones en el costo del bien.”. Lo subrayado es

propio.

)
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CONCLUSION
Se identificaron cuatro transformadores que se reingresaron a la

bodega y fueron calificados con 2 (mal estado) y 6 (buen estado),
y en el casillero observaciones tienen una informacion similar.

RECOMENDACION
Al Director del Departamento DZQ Pastaza (E)

Solicitara al personal técnico avale la calificacion del trafo monof,
3kVA 13.2 GRDY/7.6 kV.120V., reingresado a bodega segun
documento B7-42-2018, y determine si los bienes de esas
caracteristicas no seran utilizados en la empresa.

b. Egresos de Bodega

De la revision a los documentos de Egresos de Bodega, se observé que
el archivo fisico se encuentra registrado de forma secuencial, siendo su
numeracion de manera automatica, con las legalizaciones de quien
entrega y quien recibe, el nimero de bodega y la orden de trabajo;
ademas, se inserta en el casillero observaciones, los aspectos mas
relevantes del documento, no obstante de lo expuesto se determinaron
los siguientes aspectos de control:

. Legalizaciéon de documentos de las Bodegas Nos. 7y 9

De la muestra seleccionada se identificé que un egreso de bodega
y solicitud de almacen, legalizé una persona distinta a la que
constan descritos en los formularios, ademas de que no se
adjunta al egreso original el documento de autorizacion del
contratista, para determinar quién es la persona delegada para el
retiro de los bienes, ya que este documento el bodeguero tiene
archivado en otra carpeta, lo indicado se detalla en el siguiente

cuadro:
Egreso de Bodega Solicitud de Almacén Observacion
Fecha No. Fecha No.
Tanto en la Selicitud de Almacén como en
. B9-993- el egreso de bodega, firma una persona
06-12-2018 BO:0082009 | '08:92:207%9 2018 distinta a la que se describe en los
documentos.

El responsable de la bodega, incumplié el articulo 50 del
Instructivo Interno que expresa:

“Articulo 50.- Legalizacion.- El egreso de bodega serd legalizado por
la persona que retira el material, que es la misma que lo solicitd. Los
contratistas deberdan emitir una carta de autorizacion para que una
tercera persona legalice los Egresos de Bodega en su
representacion. (...), la misma que debera adjuntase al Egreso de
Bodega.". Lo subrayado es propio.

Del mismo modo, se verificé que en el archivo que se dispone en
el Area de Costos, el egreso de bodega No. B7-96-2018 de fecha
19 de febrero del 2018 se elabord en dos paginas, registrando 40
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items, siendo el documento legalizado en la pagina No. 1 mientras

que en la segunda no constan las firmas; de igual manera sucede

en la solicitud de almacén No. B7-831-2018 de fecha 04 de
diciembre del 2018, falta la firma de la persona que retirara los
bienes; sin embargo, en el archivo que dispone el responsable de
la bodega los documentos estan legalizados, tal como se ilustra
en las imagenes siguientes:

Egreso de Bodega

Seg

tin Area de Costo Segun Bode

Solicitud de Almacén
Segun Area de Costos Segun Bodega

El numeral b) del articulo 44 del Instructivo Interno sobre el
particular indica:

“b) La Solicitud de Almacén contendrd las firmas autorizadas de
responsabilidad  incluyendo  la  aprobacion  del  Director
Departamental.”. Lo subrayado es propio.

CONCLUSIONES

a. El egreso de bodega No. B9-908-2018 del 6 de diciembre
del 2018, fue despachado a una persona distinta a la que
consta en la Solicitud a Almacén, ademas no se adjunté el

acta de autorizacion del contratista para determinar quién es
la persona que retirara el material, incumpliendo el articul_o@

50 del instructivo interno;

i\
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b. En la segunda ho;a del egreso de bodega No. B7-96-2018
de fecha 19 de febrero del 2018 que se dispone en el
archivo del Area de Costos, el documento no esta
legalizado, mientras que en el archivo de Bodegas el
registro contiene la firma;

C. En la solicitud de almacén No. B7-831-2018 de fecha 04 de
diciembre del 2018 que consta en el archivo del Area de
Costos, no tiene la firma de la persona que retirara los
bienes y en el archivo de Bodegas se encuentra legalizado,
incumpliendo el articulo 44 del instructivo interno; y,

d. La documentacion de los movimientos de las bodegas son
revisadas por el Contador 2 del Area de Costos; sin
embargo, en la revision efectuada se determind que ciertos
documentos no fueron controlados.

RECOMENDACIONES

Al Director del Departamento DZQO Napo

a. Dispondra al responsable de la bodega No. 9, que los
egresos deben ser legalizados por la misma persona que
solicita y dispone de la autorizacion para el retiro del
material, de acuerdo al articulo 50 del Instructivo para la
Administracion y Control de Bienes de la EEASA,;

Al Director del Departamento DZO Pastaza (E)

b.  Dispondra al responsable de la bodega No. 7, revise que
todos los documentos contengan la legalizacion en los
casilleros correspondientes, en atencion al articulo 44 del
instructivo interno; vy,

A la Directora del Departamento Financiero (E)

c. Solicitara al Jefe de la Seccién Contabilidad (E), disponga al
Contador 2 del Area de Costos verifique que los documentos
que respaldan los movimientos de bodegas se encuentren
legalizados conforme lo requerido en los formularios.

Retiro de equipos y herramientas con calificacion 2 (mal
estado) y 4 (regular estado) de la bodega No. 8

En la revision efectuada a las Solicitudes de Almacén, se
evidencié que la Seccion Técnica del DZO Napo solicitd a bodega
equipos y herramientas de trabajo para el personal eléctrico que
se encontraban con calificacién 2 (mal estado) y 4 {regular/)

7

estado), tal como se observa en el siguiente cuadro: /k
7
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Solicitu de Almacén Egreso de Bodega
Fecha No. Doc. Calif. |Cédigo  |Material Fecha No. Doc. Calif. [Codigo  |Material
4 |HEP221 |Trepadora posie 4 |HEF221  |Trepadora posle
04/01/2018 | B9-3-2018 2 |nL200 Pinza amperimétrica 05/01/2018 | B9-3-2018 2 |IL200 Pinza amperimélrica
2 |HEP112X |Arnes con ganchos 2 |HEP112X |Ames con ganchos
4 |HEP110 [Cinturén Sequridad 4 |HEP110  |Cinlurén Seguridad
06/08/2018 | BY-582-2018 2 |HEP221 T;;;a dora posle 06/08/2018 | B9-534-2018 2 |HEP221 [Trepadora poste
4 |HEP101 _[Casco proleccion 4 |HEP101 _ [Casco proteccion
25/01/2018 | B9-62-2018 4 |HEP110 [Cinturon Seguridad 31/01/2019 | B8-71-2019 4 |HEP110 |Cinturén Seguridad
4 |HEE170 |Pértiga extension 35' 4 |HEE170 [Pérliga extension 35'

Para evitar riesgos eléctricos en el trabajo, se debe disponer de
herramientas y equipos adecuados y en buen estado de
conservacién, aspecto que permitira cuidar las actividades que
realizan los trabajadores y evitar accidentes laborales.

El Reglamento Interno de Higiene y Seguridad en el Trabajo
emitido el 06 de octubre del 2017, en el Capitulo | Disposiciones
Reglamentarias, numeral 3.- Prohibicion del Empleador vy
Trabajadores, literal f) y |) respectivamente, al respecto indican lo
siguiente:

“Sera prohibido para el Empleador: (...)

f) Permitir el trabajo en mdquinas, equipos, herramientas o locales
que no cuenlen con las defensas o guardas de proteccién u ofras
seguridades que garanticen la integridad fisica de los trabajadores;

Esta prohibido para los trabajadores de la EEASA
()

J) Usar equipos que no estén operalivos (...)."

Del mismo modo, en el Capitulo Il Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo numeral 2 Unidad de Seguridad e Higiene del
Trabajo funciones literal g), expresa:

“g) Intervenir en la provisién de elementos de proteccion personal y
herramientas pequenas de uso frecuente. La dotacion de
herramientas especificas es responsabilidad de las areas técnicas
correspondientes.

CONCLUSION

La Seccion Teécnica del DZO Napo, solicitd equipos vy
herramientas de trabajo para trabajadores, en la que constan
items con calificacion 2 (mal estado) y 4 (regular estado) para las
actividades electricas.

RECOMENDACIONES

Al Director del Departamento DZO NAPO

a. Dispondra a los Jefes de Seccion no autoricen Solicitudes
de Almacén que contengan equipos y herramientas de
trabajo con calificacion 2 (mal estado) y 4 (regular estado), a

sus actividades diarias.

s

fin de precautelar al personal de los grupos de trabajo eny
v

i
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A la Directora del Departamento de Relaciones [ndustriales
b.  Solicitara al Supervisor de Seguridad, ratifique o rectifique la
calificacion de los equipos y herramientas de trabajo
reingresadas a la bodega No. 9, con el propodsito de cuidar la
seguridad fisica del personal eléctrico.
. Codificacion de bienes de control de la bodega No. 8
De la revision efectuada a los egresos de bodega, se evidencié
que en ciertos documentos del egreso, se encuentra adherido el
codigo de identificacion del bien a través del cédigo de barras.
En el siguiente cuadro, se detallan los egresos en los que esta
inserto el codigo de identificacion del bien, ademas no se incluye
en el casillero observaciones si fue grabado el numero en el bien:
EGRESO OBSERVACION TIPO DE
Fecha No. DETALLE BEL BIEN copleo DEL EGRESO BIEN
05-04-2019 B8-57-2019 Alicate tipo electricista HEP231 No indica si se grabo Herramienta
05-04-2019 B8-61-2019 Regulador de 24V a 12V ZRE303 No indica si se grabd Equipo de oficina

El responsable de la bodega indicé que en esos bienes no se
incluyen los cadigos de barra por cuanto el alicate es herramienta
de trabajo y el regular es un botdén que esta en el vehiculo.

Al respecto, los articulos 52, 72 y 73 del Instructivo para la
Administracion y Control de los Bienes de la EEASA expresan:

"Articulo 52.- Codificacién de bienes de larga duracion y de confrol.-
Previo al despacho de los bienes el bodequero ubicard el codigo en

una parte visible de cada unidad. {(...).

Articulo 72.- Datos a ser registrados durante el levantamiento de los

bienes de larga duracién y bienes de control administrativo.- (...)

» Cddigo de barras: Corresponde al c¢édigo que sera colocado en
todos los bienes para su identificacion.

> (...).

Articulo 73.- Procedimiento para la codificacion de los bienes de larga
duracion y bienes de confrol administrativo.- (...). Se tomara en
cuenta la siguiente metodologia:

> (..)
» Para las herramientas: Se utilizard _grabadores de metal
proporcionados por la Empresa.

» (...).". Lo subrayado es propio.

CONCLUSION

Se determiné que en dos formularios de egresos de bodega, se
encuentran adheridos el adhesivo del codigo de barras que
identifica el bien; es decir, no fueron colocados en el item
respectivo, ni se indica si fueron grabados su nimero en el bien. //_’ )
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RECOMENDACION

Al Director del DZ0 Pastaza

Solicitara al Jefe de la Agencia Palora, disponga al responsable de
la bodega No 8, ubique el cddigo de barras en los bienes de
control y en el evento de no hacerlo, detallara en el formulario del
egreso de bodega en el casillero observaciones si fue grabado en
el bien, tal como lo establece el articulo 73 del instructivo interno.

. Retiro de materiales con calificacion 2 (mal estado) y 4
(regular estado) de las bodegas Nos. 7, 8 y 9.
En algunas Solicitudes de Almacén, se observd que las Areas
Técnicas del DZO Pastaza, Palora y Napo, solicitan a bodega
materiales para mantenimientos e instalaciones de acometidas y
medidores con calificacién 2 (mal estado) y 4 (regular estado), tal
como se observa en el siguiente cuadro:
|_ da Almacé Egreso do Bodoga
Fegha ﬁo, Calit, [Cadigo |atidad |Para usarse Facha No. Calit. |Codige  |Material
OWOARZ0NG |B7-270-2018 2 |AHGADT |Morquilla guncdacabio [ Cambio de paste rote on flor do Hguien vin] 04042018 |R7-240-2018 2 |AHGAD [Homuillin guardncabo
| Canalas
180272019 |R8-10-2019 2 |CAMO4 |Cable AL Tipe ASC ®| 200 Munlenimiento de redos en mediatension 10/02/2019 |BE-10-2019 2 |cADI04 |Cable Al Tipo ASC #
Awit) 4wy
2110372019 |B8-18.2010 2 |CAD104 |Calde Al Tipo ASC #| 100 [Mantenimidnto de tedos dn baja tensidn 21032019 |BE-35.2018 2 |CADIDS |Cable AL Tipo ASC. 8
Ay dvg
BS-144-2010 4 |aTB121 |intemuptor termo, Bipolar 2 Imstalacion do acomalidas y medidorms A Intarmptor
Blamp, 2 9|R8-125-2018 aTtei2y Byl 83amp,
200022010 [H9-132-2019 4 |aTBIZ1 |intermupter feimo. Bipotig i Instalacién do a5y & |interrupror
Blamp, 2002/2015|B8-113.-2018 QTR |Bipola §3amp
PIoLER |BE-151-2010 4 |TACZ01 |Trafo monofcony. IKVA Materinles n cargo oel Téo. Mbctor Paredos, |01/032018  [B8-133-2018 TAGZ0 |Traio monnf.cony
1 cambile de ransformadones 4 VA
1802019 |BB-180-2019 2 |COPII0 |Cable  preensambladn MCES-EEASA027-2018, muteial egresads|19/0M2015 [B9-16-2019 2 [enPUI0 |Cable
IO ASC+IXT0 ACSR por af residinto Ing, Daniol Cunalala, bdmite piroensamblado 3x1i0
b ] No, 5004, puerta Napo dia del agua ASC-1X1DACSR
22032018 |BO-200-2019 4 1aTB123 [tntemupler tonne. Bipobar 10 A caige de Jusn Lyna pata mantonimients 29032018 |BO-123-2018 4 [QTBI2Y |Intetrniptos
B3amp. de clicatlos PEC Blpoln Blomp.
OVDLZ0S |BO:243-2000 2 |AHLZ2YD |Brogo  uminada HG Contrto 222-2008 matedal a corgo del Ing (040472019 188:214-2018 2 |AHL210 |Rmze luminaria HG
38mm Manuel  Curicho, para vanos  sectores. 3gmm
30 lutencion  clientos  instalacin  iminaias)
pravineia Nopo
FAMZG |BS-316-2010 2 |AlAROY o canpn del Téa Luds Muesus, arammu:g [BE281.2000 2 AR (Abwazaders standird
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A8mm B pravingia Napo 38mm

Segun comentario del responsable de la bodega No 7, al respecto
indica que ciertos elementos eléctricos que tienen calificacion 2
(mal estado), que contienen hierro eventualmente son utilizados
por las areas técnicas, como la horquilla guardacabo.

Al respecto el instructivo para la Administracion y Control de los
Bienes de la EEASA, en el articulo 87 en el quinto parrafo indica
que los bienes mas deteriorados merecen el menor puntaje, y que
segun la calificacion le corresponde a la 2 (mal estado), es decir
estan utilizando materiales obsoletos para mantenimientos e
instalaciones de acometidas y medidores.

CONCLUSION

en algunas ocasiones materiales con calificacion 2 (mal estado) y 4,
[

[
|

Las Areas Técnicas del DZO Pastaza, Palora y Napo, solicitaron 7

e’
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4 (regular estado) para mantenimientos e instalaciones de
acometidas y medidores.

RECOMENDACION

A los Directores de los Departamentos DZ0O Napo v Pastaza

Dispondra a las Areas Técnica y Comercial que en el evento de
utilizar materiales en mal estado (calificacion 2) y/o regular estado
(calificacion 4), para mantenimientos y acometidas y medidores,
analicen los riesgos electricos a fin de precautelar las redes e
instalaciones eléctricas.

c. Devoluciones de la Bodega No. 7

De la revision a los documentos sobre las Devoluciones de Bodega, se
observdo que el archivo fisico se encuentra registrado de forma
secuencial, siendo su numeracion de manera automatica, con las
legalizaciones del bodeguero, el servidor que entrega el bien y de quien
inspecciond, el nimero de bodega y la orden de trabajo; ademas se
inserta en el casillero observaciones los aspectos mas relevantes del
documento, no obstante de lo expuesto se determinaron los siguientes
aspectos de control:

o Devolucién de cable con calificacion 1 (nuevo) menor a 50 m.

Existen devoluciones de cable con calificacion 1 (nuevo), por
cantidades menores a 50 metros; como se presenta a
continuacion:

Devolucion de Bodega
Observacién
Fecha No. Calif. Cadigo Detalle Unidad Cantidad

28-06-2018 B7-40-2018 1 CDP103 | Cable Metros 26,00 Conslruccion  de redes
Preensamblado 2x2 eléctricas proyecto Puma
ASC+1/0ACSR Urku a cargo del Ing. Casa
10-07-2018 B7-28-2018 1 CTA110 | Cable Acero 3/8 | Metros 1.00 A cargo del Ing. Mauricio
Galv. Jaramillo contrato # 294-

2017.
10-07-2018 B7-49-2018 1 CTA110 | Cable Acero 3/8 | Metros 1,00 A cargo del Ing. Mauricio
Galv. Jaramillo contrato # 294-

(...) 2017.

Sobre el particular, el Gltimo parrafo del articulo 87 .- calificacion de
materiales del instructivo interno indica lo siguiente:

LS

-

Tomando en cuenta que segtin el criterio técnico no se pueden
utilizar_cables cuya dimensiéon es menor _a 50 melros, éstos

deberén_ser calificados con un valor distinfo a 1 y almacenados

con una clara identificacion que permitira la verificacion de este
procedimiento.”. Lo subrayado es propio.

Del mismo modo, segln recomendacion emitida por Auditoria
Interna en el informe sobre el examen especial a las devoluciones
de materiales de la bodega No. 5, del Departamento Comercial de
EEASA de fecha 30 de enero del 2017, se determind lo siguiente: N
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A la Administracion

Considerara la recomendacion emitida por el Jefe de Acometidas y
Medidores del Departamento Comercial, sobre la utilizacion de cable
desde 15 metros para la instalacion en servicios eventuales,
adicionalmente se incluya en el Instructivo para la Administracion y
Control de los Bienes de EEASA articulo 87, que los 50 metros de
cable corresponde para la ulilizacion de redes.”.

El responsable de la bodega No 7, manifestd que este hecho se
presenta cuando ciertos contratistas tienen a su cargo varias
obras, ya que al liquidar los proyectos devuelven el material
sobrante total, y en documentos se elaboran las devoluciones por
las cantidades de cada obra.

CONCLUSION

Las devoluciones de bodega fueron elaborados conforme lo
determina el Instructivo interno de la EEASA, excepto por ciertos
cables que fueron devueltos con calificacién 1 (nuevo) siendo su
longitud inferior a 50 metros y que segun el Ultimo parrafo del
articulo 87 del Instructivo interno de la EEASA, éstos debieron ser
calificados con un valor distinto a 1 (nuevo).

RECOMENDACION
Al Director del Departamenlo DZ0O Pastaza (E)

Dispondra al Responsable de la Bodega No 7 del DZO Pastaza
gue para el ingreso de materiales mediante devolucién, se
considere el ultimo parrafo del articulo 87 del instructivo para la
administracion y control de los bienes de la EEASA, en lo
referente a que el cable cuyas dimensiones sean menores a 50
metros, deberan ser calificados con un valor distinto a 1 (nuevo),
del mismo modo, la recomendacion del Jefe de Acometidas y
Medidores del Departamento Comercial, sobre la utilizacion de
cable desde 15 metros para la instalacion en servicios eventuales,
considerada en el examen especial a las devoluciones de
materiales de la bodega No. 5, del Departamento Comercial.

Informe de Inspeccidon Fisica por parte de los Responsables de las
Bodegas Nos. 7,8y 9

Los responsables de las bodegas Nos. 7, 8 y 9, trimestralmente presentan el
informe de inspeccion fisica del estado de conservacion de los materiales en
cumplimiento al numeral a) del articulo 34 del Instructivo interno de la EEASA,
que expresa:

a) "Existencias.- Este trabajo estara a cargo de los bodegueros y se lo realizara
con periodicidad trimestral.

Para evidenciar el trabajo realizado, los bodegueros emifiran los informes aun

cuando el resultado no establezca observaciones reportables, y los remitiran a la

Presidencia Ejecutiva can copia a la Direccién Financiera y Auditoria Interna.”. JK:
Fd

/
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-
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Auditoria Interna, al revisar los informes de inspeccion realizados por los
Bodegueros, identificé lo siguiente:

a. Responsable de la Bodega No. 7
Auditoria Interna, al revisar el informe de inspeccion realizado por el
Bodeguero, identificé que segin memorando DZOP-B7-028-2019 de
fecha 25 de abril del 2019, existen materiales sin rotacion y otros que
deben cambiarse de calificacion a clase 2 y ciertos de ellos se
mantienen desde la primera notificacion que fue en el mes de enero del
2018: es decir, la inspeccion por parte del Area Técnica no fue realizada
a todos los materiales para la validacion de la calificacion de los
mismos, por cuanto no se dispone de un informe sobre el consumo o
permanencia de los bienes que estan sin movimiento, sobre lo
comentado se indica en el siguiente cuadro:
Memorando DZO- Memorando DZOP-
Codigo Nombre del Material B7-028-2019 B7-001-2018
Calif. | Cantidad | Calif. | Cantidad
ZVAD09 Inversor 12V DC 110 AC 180 W 1 1 1 11
LLF102 Lampara fluorescente de 10 W 120V 1 34 1 34
GFPO00 Panel fotovoltaico 1 10 1 10
DTO0000 Tomacorriente AC 1 6 1 6
LCS342 Luminaria cerrada con cédula 6 7 6 7
fotoel NA.250W
LCMO00 Luminaria cerrada HG.T? Saturno 6 3 6 3
opal C' accesorio
LOM227 Luminaria ornamental sin cedula 5} 1 6 1
fotoelctr. HG. 125W
FAC101 Aire acondicionado 4 1 4 1
KAHO01 Acidémetro o densimelro 4 3 4 3
KAMOO1 Caja de medicion Tester SHS < 1 4 1
KALOO1 Luminaria de alta eficiencia 4 15 4 15
12vDCM1wW
KAHO02 Termoémetros de mercurio 10° a 60°C 4 3 4 3
El memorando DZOP-B7-001-2018 de fecha 16 de enero del 2018
presento 27 items para cambio de calificacion, de los cuales 12 de ellos
se mantienen hasta el 25 de abril del 2019, es decir el 44%.
b. Responsable de la Bodega No. 9

Segln memorando DZON-BO9-31-2019 de fecha 1 de abril del 2019,
existen materiales sin rotacion, otros con un minimo de movimiento y
adquirido con fondo rotativo sin utilizarse; y ciertos de ellos se
mantienen desde el informe emitido en el mes de enerc del afio 2018;
es decir, la inspeccién por parte del Area Técnica no fue realizada a
todos los materiales, para la validacion de la calificacion de los mismos
lo comentado se indica en el siguiente cuadro: -’-.‘:7,

o
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. Material adquirido con fondo rotativo y no utilizado

Memorando DZON- Memorando DZO-
Fecha Caodigo Nombre del Material B0O9-31-2019 B09-002-2018
Calif. Cantidad Calif. Cantidad
01-11-2017 lIPO10 Caneca de pintura 1 1 1 1
Al respecto, el literal b) del articulo 19 del Instructivo interno
expresa:
“b) Con Fondo Rotativo:
» Toda adquisicion de bienes que se efectue a lravés del fondo
rotativo, deberd ser para uso inmediato y no para almacenar.
| o
. Material sin movimiento:
Memorando DZON- Memorando DZO-
Fecha Cadigo Nombre del Material B09-31-2019 B0O9-002-2018
Calif. Cantidad Calif. Cantidad
17-01-2013 QXG533 Codo EMT 1 4" 1 5 1 5
07-02-2013 QXG325X | Conector EMT 1" 1 510 1 510
07-02-2013 | ABE232 Conector EMT 1 1/4" 1 508 1 580
05-07-2013 | ABE250 Conector EMT 2" 1 3] 1 6
17-07-2013 QXGB25 Unign EMT 1" 1 502 1 502
30-08-2013 QXG525 Codo EMT 1" i 503 1 503
08-10-2014 QXG725 Abrazadera EMT 1" 1 78 1 78
19-11-2004 QXG225 Tubo EMT 1x3 1 431 1 431
06-05-2015 | QXC263 Clavo acero blanco 2 % 1 3378 1 3378
06-05-2015 QXC450 Clavo madera 4" 1 3875 1 3875
11-04-2016 CEK212 Cable plastiplomo 2x12 1 24 1 24
05-05-2016 HEE166 Pértiga caliente 2.4 m. 15KV 6 1 6 1
03-08-2016 | BVCO0O01 Capucho aislante 14-6 AWG 1 6400 1 6400
21-10-2016 | QXG502 Codo EMT %" 1 118 1 118
25-10-2016 | BVY202 Conector de compresion CU 1 231 1 231
01-11-2016 | MET245 Medidor monofasico15/120 Amp 4 42 4 42
21-02-2017 | QXX021 Placa redonda de proteccion 1 1 1 1
10-03-2017 | APB872 Perno rosca corrida 16x381mm 1 226 1 226
07-04-2017 QTAD89 Cajetin metalico rectangular 1 3215 1 3215
09-05-2017 | HED102 Detector voltaje media tension 1 1 1 1

s Material con poca rotacion

Memorando DZON- Memorando DZO-
i : BO9-31-2019 B0O9-132-2018 : S
Codigo Nombre del Material (1-04-2019) (10-10-2018) Diferencia
Calif. Cantidad | Calif. Cantidad
CDM163 Cable antihurto 3x4 1 1x4 AWG 1 13,424 1 13.642 -218
CDK411 Cable multiconductor AL. 2x6 + 1 257.092 1 255.755 +1.337
1x10 AWG
QXX025 Tomacorriente  simple 220 1 1.834 1 1.836 -2
voltios 20 amperios
QXX026 Tomacorriente  simple 220 1 6,715 1 6,716 -1
volties 50 amperios
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Cabe indicar que en el informe emitido en el memorando DZ0O-BO9-31-
2019 de fecha 1 de abril del 2019, el responsable de la bodega indica:

“Los tomacorrientes por el escaso movimiento, se han venido deleriordndose,
oxidandose, a pesar que se encuentran almacenados en sus respectivos
empaques, por esla razon se solicita a quien corresponda el respectivo
andlisis de los tomacorrientes para el cambio de calificacion.”.

El articulo 36 del Instructivo interno de la EEASA, expresa sobre lo indicado lo
siguiente:

‘Articulo 36.- Informe Técnico de novedades detectadas.- A través de las
inspecciones técnicas puede corroborarse o modificarse el informe del bedeguero,
en cuyo caso serd obligacion del drea técnica correspondiente emitir un informe de
lo siguiente:

a) Condicion fisica actual del bien;

b) Causas del deterioro;

c) Unificacion de cédigos en caso de ser necesario; y,
d) Viabilidad de recalificacion.

Elinforme se dirigira a la Presidencia Ejecutiva para la aprobacion ¥ emision de la
disposicion de registro contable v actualizacion del kardex.”

CONCLUSION

En los informes de inspeccion realizados por los responsables de las
bodegueros Nos. 7 y 9, se identificaron materiales que deben cambiarse de
calificacién a clase 2 y otros sin rotacién, que se mantienen desde enero del
2018 hasta abril del 2019 fecha de revision, determinandose que no fueron
inspeccionados por el Area Técnica para la validacion de la calificacion de los
materiales.

RECOMENDACIONES

A los Directores Departamentales de la Zona Oriental Pastaza v Napo

a.  Dispondran a las Areas Técnicas que las observaciones emitidas en los
informes de inspeccion realizados por los Bodegueros, sean atendidas
conforme lo determina el articulo 36 del Instructivo interno de la EEASA,
por cuanto es su obligacion efectuar el informe sobre la condicion del
bien, causas del deterioro, unificacién de caédigos y viabilidad de
recalificacion de los materiales, lo que permitira mantener las bodegas
saneadas.

b.  Solicitara el Director del DZO Napo, que el Jefe de Servicios Generales
inspeccione las canecas de pintura que se encuentran almacenadas en
la bodega No 9, con el propésito de determinar su calificacién técnica y
destino respectivo.

3. Contratos verificados en las actividades de bodega

De la revision al proceso de contratacion de inventarios afo 2018 y
adquisicion de las maquinas medidoras d cable, se determind las siguientes,,q
observaciones: &)/

[l 4
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Proceso SIE-EEASA-150-2018.- Toma fisica y ejecucion del
inventario de las bodegas de la EEASA, calculo y provision por
deterioro afio 2018

Auditoria Interna al revisar el proceso SIE-EEASA-150-2018 para la
toma fisica y ejecucion de inventarios ano 2018, que llevo a cabo el
Departamento Financiero, determind algunos aspectos que merecen
poner en consideracion, como se describe a continuacion:

v" Documentacién publicada en la pagina del SERCOP

. Al verificar la documentacion publicada en el portal
www.compraspublicas.gov.ec, se observé que hasta el 20
de mayo del 2019, la responsable del proceso SIE-EEASA-
150-2018 para la toma fisica y ejecucion de inventarios ano
2018, no incluyd toda la informacion pertinente como lo
determina el articulo 13 del Reglamento General de la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y el
numeral 2 del articulo 70 del Instructivo para la
Administracion y Control de los Bienes de la EEASA que
expresan:

RGLOSNCP

“Art. 13.- Informacién relevante.- Para efectos de publicidad de
les  procedimientos de  contratacion en el Portal
www.compraspublicas.gov.ec se entendera comao informacion
relevante la siguiente:

1. Convacatoria;

2. Pliegos;

3. Proveedores invitados;

4. Preguntas y respuestas de los procedimientos de contratacion;
5. Ofertas presentadas por los oferenies, con excepcion de la
informacién calificada como confidencial por la entidad
contratante conforme a los pliegos;

6. Resolucion de adjudicacion;

7. Contrato suscrito, con excepcion de la informacion calificada
como confidencial por la entidad contratante conforme a los
pliegos;

8. Contratos complementarios, de haberse suscrito;

9. Ordenes de cambio, de haberse emitido;

10. Cronograma de ejecucion de actividades contractuales;

11. Cronograma de pagos; y,

12. Aclas de enlrega recepcion, o actos administrativos
relacionados con la terminacién del contrato.

12-A.- En general, cualquier otro documento de las fases
preparatoria, pre contractual, contractual, de ejecucién o de
evaluacion que defina el SERCOP mediante resolucion para la
publicidad del ciclo transaccional de la contratacion pablica. Lo
subrayado es propio.

Instructivo Administracion y Control de Bienes de la

EEASA

Art. 70.- Finalizacién del proceso.- (....)

1. Con la orden de pago cancelada y los demas documentos
habilitantes, se ingresara la informacion en el portal de compras
ptblicas para finalizar el proceso de contratacion.”. @

J
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Del mismo modo, el articulo 8, del capitulo Il de la
Resolucion RE-SERCOP-2016-0000072, indica lo que se
transcribe:

Art. 8.- Obligacion de Publicacion.- Todas las entidades
contratantes deberan publicar en el Portal Inslitucional del Servicio
Nacional de Contratacion Publica la_informacion pertinente de
todos los procedimientos precontractuales, salvo aquellos que no
requieren de publicacién de acuerdo con la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica o su Reglamento
General. Lo subrayado es propio.

Los documentos publicados al 20 de mayo del 2019 por la
responsable del proceso son los que se indican en la
siguiente imagen:
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° Del mismo modo, Auditoria Interna al 10 de junio del 2019,

verificd si la documentacion del proceso SIE-EEASA-196-
2018 esta publicada en el portal
www.compraspublicas.gob.ec, por parte de la responsable
del proceso para la adquisicion de dos maquinas medidoras
de cable para las bodegas de Puyo y Tena, determinandose
que no se incluyé toda la informacion relevante como lo
determina el articulo 13 del RGLOSNCP vy el numeral 2 del
articulo 70 del Instructivo para la Administracion y Control de
los Bienes de la EEASA, como se ilustra a continuacion:
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Segun comentario de la Jefa del Area de Costos (E), mediante
mail de fecha 15 de febrero del 2019, se solicité a la Seccion
Adquisiciones se realiza el cierre del proceso, por cuanto fueron
quienes colaboraron en la ejecucion para la contratacion del
inventario afno 2018 en el sistema de contratacion publica, en la
que se indica:

"Adjunto al presente los contratos, garantias y acta de entrega
recepcion de los procesos SIE-EEASA-150-2018 y SIE-EEASA-151-
2018 correspondientes a los inventarios de existencias y bienes
respectivamente, a fin de cerrarlos en el sistema del SERCOP.".

CONCLUSION

La responsable de los procesos SIE-EEASA-150-2018 y SIE-
EEASA-196-2018, para la ejecucion de inventarios afo 2018 y
adquisicion de dos maquinas medidoras de cable;
respectivamente, no publicé en el portal
www.compraspublicas.gob.ec hasta el 10 de junio del 2019, toda
la informacion relevante del proceso, como lo determina el articulo
13 del Reglamento General de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica, y el numeral 2 del articulo 70
del Instructivo para la Administracion y Control de los Bienes de la
EEASA.

RECOMENDACION

A la Presidencia Ejecutiva

Solicitara a la Directora Financiera (E) como Administradora de los
procesos de compra de bienes y servicios, disponga a la Jefa del
Area de Costos, coordine con la Seccion Adquisiciones Ia
publicacion la  informacion  relevante en el portal
www.compraspublicas.gob.ec, conforme lo establecido en el
articulo 13 del Reglamento General de la Ley Organica del)

A
Y

A
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Sistema Nacional de Contratacion Publica, y el numeral 2 del
articulo 70 del Instructivo para la Administracion y Control de los

Bienes de la EEASA, de los procesos que estén bajo su
responsabilidad.

Revision clausula del contrato No. 242/2018

Al verificar las clausulas contractuales, se determind que la
pertinente a la clausula séptima plazo, es diferente en su contexto
con referencia al plazo de ejecucion que establece el pliego del
proceso SIE-EEASA-150-2018 para la toma fisica y ejecucion de
inventarios afo 2018, como se indica a continuacion:

Segun el contrato No. 242/2018 de la clausula septima.- Plazo-
expresa:

“7.1 Plazo de ejecucion: El plazo para la ejecucion total y a entera
salisfaccion de la EEASA, del servicio objeto del proceso es de 60
(Sesenta) dias calendario, contados a parir del siguiente dia gue el
valor del anticipo se encuentre acreditado en la _cuenta bancaria
senalada por el contratista. (...).". Lo subrayado es propio.

El pliego del proceso EEASA-150-2018 indica:

“Plazo de ejecucion.- El plazo de ejecucion: 60 dias. tipo: DESDE LA
FECHA DE NOTIFICACION QUE EL ANTICIPO SE ENCUENTRA
DISPONIBLE.". Lo subrayado es propio.

No obstante de lo expuesto, el plazo de entrega del objeto del
contrato, se cumplié antes del tiempo establecido.

El RGLOSNCP en el Capitulo Il De los Requisitos y Forma de los
Contratos articulo 112 y 116 expresan:

Art. 112.- Documentos integrantes del contrato y normativa aplicable.
El contrato estd conformado por el documento que lo contiene, los
pliegos y la oferta ganadora. Los documentos derivados del proceso
de seleccion que establezcan obligaciones para las partes y que
hayan sido expresamente sefalados en el conlrato, también forman
parte de éste. (...)."

Art. 116.- Cémputo del plazo de duracién del conlrato, prorrogas y
multas.- En los plazos de vigencia de los contralos se cuentan lodos
los dias, desde el dia siquiente de su suscripcion o desde el dia
siguiente de cumplirse las condiciones establecidas en los plieqos, en
el presente Reglamento General o en el propio contrato. (...)." Lo
subrayado es propio.

CONCLUSION

La responsable del proceso SIE-EEASA-150-2018 para la toma
fisica y ejecucion de inventarios ano 2018, incluyé en el contrato
No. 242/2018 la informacién recomendada por Asesoria Juridica,
referente al plazo de ejecucién sin que se cambie en los pliego
del proceso por estar publicados en el portal del SERCOP. 9

(\J
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RECOMENDACION

A la Presidencia Ejecutiva

Solicitara a la Directora Financiera (E) como Administradora del
proceso de compra de bienes y servicios, disponga a la Jefa del
Area de Costos, como Fiscalizadora del contrato, revise que la
clausula contractual referente al plazo de ejecucion sea
consistente con el pliego del proceso.

4. Movimiento de las bodegas Nos. 7,8y 9

Al 31 de diciembre del 2018, las bodegas de la Zona Oriental Pastaza y Napo
tuvieron movimientos de materiales como son: entradas (ingresos por
compras, devoluciones, reingresos y ajustes) por el valor total de US$
4'214.138,80; y salidas (Egresos de Bodega y Ajustes) por US$ 4'326.917 62,
determinados de la siguiente manera:

BODEGA BODEGA BODEGA

DESCRIPCION No.7 No.8 No.9 TOTAL
ISALDO INICIAL
AL 01-01-2018 1.471,021,49 92.718,74 1.506.422 87 3.070.163,10
Materiales del PEC 518.651,00 - 182,695,00 1.401.346,00
Saldo Inielal sin PEC 952.370,49 92.718,74 623.727,87 1.668.817,10
Entradas 1.627.515,66 98.661,19 2.487.961,95 4.214 138,80
Salidas 2.006.205,94 92.911,35 2.227.800,33 4.3268.917 .62
SALDO FINAL
AL 31-12-2018 1.092.331,21 98.468,58 1.766.584,49 2.957.384,28
Uso de material 78% 49% T2% 74%

Del cuadro anterior se desprende lo siguiente:

a. Del saldo inicial al 1 de enero del 2018 de las bodegas Nos. 7, 8 y 8 de
las zonas orientales Pastaza y Napo que fue de US$ 3'070.163,10, se
disminuyo el valor que corresponde a los materiales del PEC por US$
1'401.346,00, debido a que pertenecen a un programa especifico; por lo
tanto, el saldo neto de los materiales para redes e instalaciones
eléctricas para estas zonas, fue de US$ 1'668.817,10;

b. Del stock valorado que se disponia al 01 de enero del 2018 sin
considerar los materiales del PEC, menos las salidas o egresos
realizados en el periodo, se consumio el 74% de su valor en promedio.

CONCLUSION

Al 31 de diciembre del 2018, el inventario total de las bodegas de la Zona
Oriental Pastaza y Napo tuvo un consumo del 74% de los materiales que se
disponen en bodega sin considerar los que corresponden al programa PEC.

RESULTADOS DEL INVENTARIO ANO 2018

Con fecha 07 de noviembre del 2018, la EEASA legalizo el contrato No. 242-2018
para la toma fisica y ejecucion del inventario de las bodegas 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8, 9,
calculo y provision por deterioro afio 2018, en consideracion a la Norma de Control
Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y Personas Juridicas de
Derecho Privado 406-10 Constatacion fisica de existencias y bienes de larga
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duracién y al Instructivo para la Administracion y Control de los Bienes de EEASA
articulo 15 segundo parrafo y articulo 67.

Una vez que se culminé con el inventario fisico de materiales la firma contratada
presentd su informe en la que se detallan los resultados del inventario y las
recomendaciones y sugerencias que se describen a continuacion:

1. Resultados del Inventario

s Bodega No. 7

Califi- Unidad oo Consta- Costo
Codigo SaBIBN Material dacmeddida Fisico tudo Sobrante Total
ALD206 1 Placas adhesivas para
numeracion de trafos cu 132 123 1 1,96
HMPO17 i} Tarnille  autoperforante de -
higrro de 11/2%1/4 cu 17947 | 17948 1 0,09
QXX026 1 Tomacomente simple a 220
voltios - 50 amperios oAl T 9828 ) 3.76
AHU316 k] Tuerca ojo 16MM. cu 757 760 3 2,88
Suma: 8,80
° Bodega No. 8
Califi- . Unidad Consta- Costo
Cddigo cacion Material demedida Fisico bl Sobrante | Faltante Total
PAB10D 1 |.osela anclaje CcuU 12 13 1 - B.55
CECOM 1 Conductor de atero recubierto|
de CU 7 hilos Metros 9 4 5 40,32
. Bodega No. 9
Cadigo bl Material Unidad | c. o | Const: | oo rante | Fatante | €°51°
cacion de medida tado Total
APEBS1 1 |Pernoojo 5/8x10 cu 319 320 1 2448708
CAFO14 1 |Cable de acero recubierio de
cU calibre 2 Metros 5180 5181 1 2,5984
CDP104 1 |Cable preensamblade 2x1/0 —
ASC + 1X1/0 ACSR Metros 612,70 613 03 06933033
CEAX02 | 1 |CableCU#2lpavgThios | oo foorges| a1 | dos 01511957
EID431 1 |Tirafusible 40 Amp fipo T cu 33 38 5 2154345
CLLODS 1 |Alambre Al Atar# 6 Metres 28355 2835 05 0,2491055
CTA11D 1 Cable Acero 378 Galv. Meiros 55 5 05 0,3088675

Con relacion a los faltantes determinados en el inventario, Auditoria
Interna verifico los depositos los cuales fueron efectuados del siguiente

modo:

o Bodega No. 8.- US$ 40,32 con fecha 1 de febrero del 2019, a la

cuenta 3001040333 del BANECUADOR.

° Bodega No. 9.- US$.0.56 con fecha 15 de enero del 2019 a la

cuenta 0000635014 del Banco del Pacifico.

£)
17/
W
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Recomendaciones presentadas por la Consultora en la ejecucion del
Inventario 2018

En el informe presentado por la consultora, se emitieron las siguientes
recomendaciones y sugerencias que se transcriben textualmente:

“Como parte de mejores practicas internacionales se recomienda efaborar un croquis
0 mapa en cada bodega de la distribucion de la estanteria y colocar sefialética
conforme el levantamiento realizado en el inventario actual del ntimero de estanteria
y seccion (por ejemplo la estanteria 1 seccion A:EQTA).

En algunas bodegas y especificamente en la bodega 3 existen bienes que son
pequeiios, faciles de manipular y costosos, por lo que puede ser susceptibles de facil
sustraccion y hurto. Se recomienda colocar unas rejas o puertas con malla en
estantes donde se clasifiquen materiales de mayor valor para evitar posibles
pérdidas.

Es fundamental también capacitacion en administracion de bodegas para el personal
que interactia en las mismas, debido a que desde estas instancias, el talento
humano encargado del almacenamiento y despacho desarrollara mejoras continuas
en la gestion, buscando un esquema de cadena de almacenamiento conforme las
mejores practicas acluales, sin dejar de observar la normativa vigente.

En la mayoria de bodegas existen extintores de incendios, sin embargo no se
encuentran en una posicion vertical, accesible, visible, cerca de los puntos de
evacuacion, ademas anualmente deben tener un control y mantenimiento.

Tanto el Acuerdo 041-CG-2017 (22 dic.2017), vigente desde el 29 de diciembre de
2017, como el actual Reglamento General Sustitufivo para la Administracion,
Utilizacion, Manejo y Control de los Bienes e Inventarios del Sector Publico, emitido
por la Contraloria General del Estado mediante Acuerdo No. 067-CG-2018, y vigente
desde el 14 de diciembre de 2018, mantienen la siguiente periodicidad para el
praceso de constatacion fisica: "Articulo 54.- Procedencia.- En cada &rea de las
entidades u organismos comprendidos en el articulo 1 del presente Reglamento se
efectuara la constatacion fisica de los bienes e inventarios, por lo menos una vez al
afio, en el tercer trimestre de cada ejercicio fiscal...."ibidém, se recomienda
considerar las fecha de la contratacion fisica, a fin de que la misma se realice el
tercer trimestre de cada afio, conforme lo determina el organismo correspondiente.”.

CONCLUSIONES:

a.

En las bodegas Nos. 8 y 9 se presentaron faltantes y sobrantes en el
inventario del afio 2018, mientras que en la bodega No. 7 se evidencio
sobrantes;

Los sobrantes de inventarios fueron registrados en Otros Ingresos por el
Area de Costos;

Los Bodegueros que disponian de faltantes de inventarios realizaron los
depdsitos en el Banco del Pacifico y BANECUADOR de propiedad de la
EEASA;y,

La firma contratada que ejecutd los inventarios, realizd algunas
recomendaciones para mejorar el manejo de las bodegas. {5/)

U/
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RECOMENDACION

A la Directora Financiera (E)

Solicitara al Jefe de la Seccién Contabilidad (E) coordine con la Jefa del Area
de Costos, la aplicacion de las recomendaciones y sugerencias emitidas por
la firma contratada en el informe de los resultados del inventario del afio 2018.

El presente informe se pone en consideracion de la Administracion, para el respectivo
tramite.

a-Maria Elena Guevara Mg.
AUDITORA GENERAL (E)

REM/
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