EEASA

Ambato, febrero 08, 2018
Oficio Al-029-2018

Sefior Ingeniero

Victor Orejusla Luna

Presidente del Directorio
EMPRESA ELECTRICA AMBATO
REGIONAL CENTRO NORTE 5.A.
Presente

De mi consideracion

Auditoria Interna efectud el examen especial a la Liguidacién del Programa de
Reforzamiento del Sistema Nacional de Distribucion, financiado con recursos
de la Agencia Francesa de Desarrolle, AFD, por el periodo comprendido entre
gl 13 de abnl del 2015 y el 31 de diciembre del 2017, en cumplimiento al Plan
Anual de Labores de la Unidad de Auditoria Interna para el afio 2017, el cual
fue aprobado por al Directorio de la Emprasa mediante Regolucion No. 51-
2016 del 29 de diciembre del 2016,

LIna vez que se ha cumplido el procedimiento para |a presentacion del informe
respeciivo v sobre la base del trabajo realizado, solicito comedidaments se
sirva trasladario al Directorio para su conocimiento y resolucion,

~Dra. Maria Elena Guevara U,, Mg
AUDITORA GENERAL ENC.

Angan:. Examan Expocial RSNL, AFL

Copa Prasidania Ejgculivg EEASA

MPL
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

| ORDEN DE TRABAJO: | Al-07-2017 I

EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S.A., EEASA

INFORME GENERAL

INFORME SOBRE EL EXAMEM ESPECIAL A LA LIQUIDACION DEL
PROGRAMA DE REFORZAMIENTO DEL SISTEMA MNACIONAL DE
DISTRIBUCION, FINANCIADO CON RECURSOS DE LA AGENCIA FRANCESA
DE DESARROLLD, AFD, A CARGO DE LA EMPRESA ELECTRICA AMBATOD
REGIONAL CENTRO NORTE S.A., POR EL PERIODO COMPRENDIDD ENTRE
EL 13 DE ABRIL DEL 2045 ¥ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
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GLOSARIO DE TERMINOS

Sistema Informatico que permite registrar v georefaranciar los
elementos de las redes elactricas incluyends acometidas vy
medidores.

Agencia de Regulacian y Control de Electricidad
Agencia Francesa de Desarrolio

Costo tolal de cada provecte aprobado

Consejo Nacional de Electricidad

Comprobante Unico de Registro

Empresa Eléctrica Ambato Regional Cantro Nore 5.4
Encargado (a)

Gobierno por Resuitados

Impuests 2l Valor Agregado

Ley Organica del Sisiema Macional de Contratacion Publica
Licitacian Publica Nacignal

Ministario de Eleciricidad y Energia Renovable

Programa de Eficiencia Enargetica para Coccion por Induccion
y Calentamiznte de Agua con Electricidad.

Flan de Mejoramients de los Sistemas de Distribucian

Reglamento de la Ley Organica del Sistema Nacional da
Caontratacion Plblica

Raforzamienta dal Sistema Macional de Distribucién de
Energia Elécirica del Ecuador

Supervision, Centrol y Adquisician de Datos
Servicio Nacional de Contratacion Publica
Sistama Infarmatico Financlero

Sistema de Informacion para la Gestion de Prevencion de
Riesgos en Coras

Sistama Comarcial
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CAPITULOI
INFORMACION INTRODUCTORIA

MOTIVO DEL EXAMEN

El prasente examen se realzd en cumplimiento del Plan Anual de L abores da la
Unidad ode Auditoria Intema para el afio 2017, aprobado por & Directono de la
Emprasa Elécirica Ambato Regional Centro Norte 5.4, EEASA, mediante resolucion
Mo, 51-2016 del 29 de diclembra del 2016, a fin da atender Iz Regulacien Mo.
CONELEC DDS/09, relacionada al procedimiento para el seguimiento y evaluacién de
los planes de inversitn de las entidades de distribucion de snergia elécirica, que en
su numeral 7 Liguidacion de los proyectos, literal i), manifiesta textualmenie o
siguiente:

i) Las higuidaciones tdcnicas y contabies de (@s obras gieculadss, oeDerdn contar

con & soporte de fos informes de fiscalizacidn y o {8 Audiforia Intemna de fa
Distituwidore ¥y deberdn Ser preseniadas por los misinbuidores al Fondo de

Solidardad con & aval de fa esolucin del Direclono o organismo equivalente agl

Dislribuidor. Copla de eslas iquidaciones se hardn tegar of CONELEC.”

OBJETIVOS

2.1

22

OBJETIVO GENERAL

Determinar sl los fondes correspondientes al Programa de Reforzamento
del Sistema Macional de Distribucion, finenciados con recursos de la
Agencia Francesa de Desarrollo, RSND AFD, fueron aprobados,
financiados, ejecutados, liguidades vy registrados de acuerde con la
normativa establecida por el MEER, la ARCONEL y la EEASA, a fin de ser
reportados & los arganismos a cargo de la rectoria v conirol del sacior
gléctrico, pravio al conocimiento y resolucitn del Directorio de la EEASA.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Determinar gue la informacién de soporte presentada por la EEASA,
es la suficlents para definir la linea bese de este proceso de control
intemo,

b. Establecer el saldo entre los recursos disponibles y el costo lolal
aprobadec del programa gque fue ejecutado por la EEASA,

¢, Validar gue las variaciones presupuestarias de los diferentes rubros
cantratados para |a ejecucion de este programa, se maniengan deniro
de los parametros establecidos en la nommativa vigents,

d Determinar la veracidad de |8 informacién técnica presentada con la
gue consta registrada en el sistema comercial y en &l ARCGIS,

e, Verificar que la informacon presentada por la EEASA, corresponde &
los registros financleros de los ingresos y egresos relacionados con la
gjecucion de este programa; y,

f. Preparar &l respectivo informe, en el que se definiran los resultades de
la evaluacién y remitir al Directorio de la EEASA, con cuya resofucion
s lo pondra en conocimiento dal MEER y ARCONEL.
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ALCAMNCE DEL EXAMEN

El examan especial a ta liquidacion del programa REND AFD, correspondiente al
componenie | Reforzamiento del Sistema Macional de Destnibucion; y, al
compongnie |, procasos corporativos sistema SCADA, se realzd por el periodo
comprendido antre la definicion de los proyectos emitidos por €l MEER que fue el
13 de abril del 2015 al 31 de diciembre del 2017, que es |a fecha de corte de la
presente auditoria

LIMITACION AL ALCANCE

Auditoria Inferna revisa los contratos para la ejecucion de las obras programadas,
verificd los registros contables, y. constatd fisicamente al muestreo los materiales
representativos empleados en los proyectos del RSND AFD a través de un
ingeniaro aléctrico contratado, considerando los requermientos establecidos paor
al MEER vy lag disposiciones que constan en las correspondientes regulaciones da
la ARCOMNEL

En lo gque respecia a los procesos corporativos de los proyectos consicerados en
el componente || del programa RSND AFD, se verificd log valores asignados Y
cancelados; sin embargo, se eXxceptud revisar ias hquidaciones de |0s procesos
contractuales que fusron liderados por |2 Empresa Eléctrica Quito 5.4

BASE LEGAL
El programa REND AFD, se rige por 2 siguiente normativa:

a. Leyes, Reglamentos & Instructivos:

= L=y Organica del Servicio Publico de Energla Eléctrica, publicada en el
Registro Oficial Suplemento 418 del 16 de enero del 2015

. Ley Organica de Empresas Publicas, publicads en &l Suplemento del
registro oficial No. 48 dal 16 de actubre dal 2008,
Lay Organica del Sistema Macional de Contratacian Piblica;
Reglamenta Genergl de la Lay Organics del Sistema Macional de
Contratacion Pdblica;

w Ley Crganica de Solidaridad vy de Corresponsabilidad Ciudadana,
publicada en =l Registro Oficial Mo, 755, Suplemenio del 20 de mayo

del 2016,
" Manua! Operativo del Programa; e,
s Instructiva para el registra financiaro de la ejpcucidén da proyeclos

aprobadas an al programa de invargion RSMND AFD.

b. Disposiciones de la Agencia de Regulacion y Control de Electricidad,
ARCONEL:

. Reguiacion No. CONELECS 013008 amiticda el 27 de noviembre del
Z008 que caresponds 2 2 Regulacion Complementaria No. 1 para
aplicar el Mandato Constituyenta Mo. 15, ¥ que &n su numeral 34 se
refiare a la fiscalizacidn y auditoria de los planes de expansion;

. Fagulacidn No. CONELEC 005/09 relacionada al Procedimiento para
gl segqumiento y evaluacibn de los planes de jnversibn de |as
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entidades de distribucidon de enargia alécirica, en paticular an los
incisos i y vi del numeral ¥ Liquidacion de los Froyectos; v,

Procedimienio para supervisar la liguidacién de planes/proyecios de
inversion & cargo de las empresas distribuidoras emitide el 14 de abril
dal 2012 por i8 Direccidn de Supervision y Goniral del CONELEC
Ahora ARCONEL, y comunicado a la EEASA con oficio No
CONELEC-DS-2012-355-0F dal 2 de mayo del 2012,

Otros Documentos:

Eslados Financieros al 31 de diciembre del 2016:
Estados Fingncieros al 31 de dicdembre del 2017

Procedimienio para el Ingreso de Informacién al Sistema Informatico
denominado ARCGIS,

Contralos para la ejecucion de los programas RSND AFD,
Liguidaciones técnicas y contablas de loz proyecios; v,
Otros documentos referentes al tema

6 ESTRUCTURA ORGANICA

A continuacion. se presenta la estruciura organica de los departamentos gue fueron

gxaminadas.
PARESTEHLTA
EJE G LITRGA.
et
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Epenfe Dagadaisdin Aedoanes immismaies SEASA
7. OBJETIVOS DE LA ENTIDAD

Los objetivos que se incluyen en al Plan Estratégico 2014 -20117, son:

a. Incrementar la calidad de servicio de energia eléclrica;
b. Incremaniar la eficiencia empresara;
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¢ Incrementar el uso eficiente de la demanda de energia elactrica;

Incramentar & coberura del senacio aléctrico de! sistema eléctrico.

Reducir los impactos socio ambigntales del sistema eléctrico;

Incrementar gl mvzl da modernizacion, investigacion y desarrcllo tecnologico en
gl sector eléctrica;

g. Incrementar el uso eficiente de los recursos y a8 oblencion de resultados;

h

I

- =1

Incramentar al desamolio del talento humano; g,
Consalidar 2! acercamienio con la camunidad.

MONTO EXAMINADD

El monto examinado ascendid a LSS 6'073.554.92, sin IVA, que concieme al valor
asignada y pricrizado peor [ Subsecretaria de Distribucién y Comerciakzacion del
Ministario de Electricidad y Energia Renovable; de este monto, comesponde al
componente |, @l valor de USS 5'669 769,21, de acuerdo al oficio No. MEER-SDCE-
2015-0336-0OF d= fecha 13 de abnl de| 2015 v, al componente |I, el valor de USE
403.785,72, de acuerdo a los oficioe MNros EEQ-GG-2016-0410-0OF; EEQ-GG-
2016-0412-0F del 15 de abri del 2016, MEER SDCE-2016-0540-0F del 28 de
mayo de Z016; v, MEER-SDCGE-20M18-0880-0F del 31 de agosto del 2018, para
cumplir &l programa de inversidn Reforzamiento del Sislema Macional de
Digtribucidn, RSND, financiado por la Agencia Francesa de Desarrollo, AFD, en [a
EEASA.

INFORMACION DEL FROGRAMA

i Se aecutt &l programa de Reforzamiento del Sistema Nacional de
Distribucian de Energia Eléctnca an al Ecuador, RSND, sobre ia base del
centrate de préstamo CEC-1005 suscrito el 30 de julio del 2015, entre |a
Repiblica del Ecuador v la Agencia Francesa de Desarrollo, AFD;

* Uno de log objetivos gue planted 2l Ministerio de Electricidad ¥ Energia
Renovable, MEER, con aste programa segun consta en el oficio No. MEER-
SDCE-2015-0336-OF de fecha 13 de abrl del 2015, fue continuar
impulsando el Reforzamiento del Sisterna Macicnal de Disinbucidn, REND,
encaminado a garantizar Ia calidad, confiabilidad y continuidad del servicia
elecirico en todo el pais. asi como garantizar el crecimiento de la demanda
para & Plan de Coccion Eficlente, PEC, a ser financiade por el credito
atorgado por la Agencia Francesa da Desarrolin, AFD, v,

. Dentra del Programa del Reforzamiento del Sistema WNacional de
Distribucion RSMD financiado con la AFD, se identificaron dos componantes
de inversidn en funcidn de [a naturaleza de uso previsio para los recursos, y
Bsins son’

Componanta |- Rafarzamianlo dal sistama Macional de Distribucidn que
incluye los procesos para: el Reforzamiento de las lineas de subtransmigion
v subestaciones; Reforzamiente de la red de distribucidn v fortalecimiento de
la acometida interna; v, senvicios de fiscalizacién de las obras financiadas, a
cargn de ia EEASA; v,

Componeante il.- Sislema de Supervisian, Control v Adguisicidn de Dalos,
SCADA - este componente incluye la inversion regueridea para [a
aulomatizacidn de la operacion de ia red sléctrica de distribucion del pais, a
través de |3 implemantacion del sistema SCADA NACIONAL, &l mismo que
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otros componentas como:. SCADA OMS,

MM, DMS, Histdricos, Centro de Contaclo, Gestor de la vida de los
Actives, que fueron ejecutados a través de procesos corporativos liderados
por la Empresa Eléctnca Quite 5.4,

® Los recurscs econdmicos fueron transiendos por el Ministerio de Eleciricioad
y Energia Renovable, MEER, a través del Ministesio de Finanzas a favor de
la EEASA, emprasa que a su vez regislro |os valomes a la cuenta Apories
para Futura Capitalizacidn a favor del MEER.

SERVIDORES RELACIONADOS

El personal responsable de fa actividad bajo examen &s el que sigue;

Presidencia Ejecutiva
Ing. Jaima Astudillo
Departamento de Planificacidn

Ing. Luis Marcal
Ing. Cristian Marin

Ing. Adrign Torres

. Departameanto Financiero
Ing. Roberio Salazar
Dra, Silvia Garcés
Dr. Juan Carles Calderdn
Dra. Maria E. Guevara
Dr. Jorge Rosara
Ing. Paulina Ligrena
Ing. Teresa Merino
Sr. Edgar Mafsz
Ing. Patricia Condo

. Departamento de Diseno y
Construccion

Ing. Fabian Rubio

Pragidente Ejecutvo

Director Depariameantal
Jefe Seccion Téconica hasta 20 de

noviemore del 2017
Jefe de Area

Director Financiero hasta 15 de eneroc del
2016

Directora Fmanciera Enc.. desde el 18 de
anero del 2016

Centador General Enc.. desde el 19 de enero
del 2016

Jefe de Seccidn Prasupuastos hasia 15 de
nn'.riembm del 2018

Jefe de Area de Costos hasta el 18 de julio del
2047

Jefe de Arsa de Costos Enc., desde el 19 de
|ulie del 2017

Jefe de Area de Ingresos

Jefe de Area da Egresos

Jefa de Seccion Tesoreria

Director Departamental hasta 15 d= energ
del 2016

. Departamento de Subtransmision

Ing. Héctor Bamera

Directar Departamental Enc., desde el 18
de enero del 2016
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Departamento de Distribucidn

ng. Ivan Naranjo Director Cepartamental hasta el 30 de
noviembre del 2017

Departamento de Comercializacian

Ing. Héstor Bustos Director Departamental

Ing. Oawaldo Mayorga Jefe da Area Acometidas y Medidores

Ing. Xavier Lara Jefe de la Seccidn Procesamiento de
Facluracidn

Ing. Mauricio Marin Jefe de Control de Pérdidas

Departamento de Relaciones Industriales

Ing. Fanny Chavez Directora Departamental Enc.. hasta 30 de
junio del 2017

Ing. Alexandra Rodriguez Direclora Departamental Enc., desde el (1
de julia del 2017

Ing. Wimper Villagraén Jefe de Transporte

PERSOMAL EXTERNO

Contralistas para la ejecucion dé las obras
Fiscalizadores de obras
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CAPITULO II

RESULTADOS DEL EXAMEN

La Unidad de Auditoria Inlerna, efeciud el Examen Especial & la Liquidacion del
Programa RSND AFD de la Empresa Edrica Ambato Regional Centro Norte 5.4
EEASA, preseniando los siguiantes resullados:

1. PRESUPUESTO EEASA PARA EL PROGRAMA RSND AFD

El Presupussto de la EEASA para el Programa de Reforzamiento del Sistema
Macional de Distribucion de Energia Eléctrica del Ecuador, financiados con
recursos de la Agencia Francesa de Desarrcllo, RSND AFD, encaminado =2
garantizar la calidad, confiabilidad y eonfinuidad del servicio eléctnco &n todo al
pais, @sl como facilitar fa implantacién del programa de coceion eficiente,
apoyande el cambic de la matriz ensrgética y productive, y que comprende dos
componentes, a saber;

Componente |- Reforzamiento del Sistema Macional de Distribucidn, gue incluye
los procesos para; Reforzamiento de |as (ine@s de Subtransmision v
Subestaciones; Reforzamiento de la red de Distribucion y fertalecimiegnio de ia
acometida interna; ¥y, servicios de fiscalizacion de [as obras financiadas; vy,

Componente [l.- Sistems SCADA, gue incluye |a inversion requerida para la
automatizacion de Ia operacion de la red eléctrica de distribucidn del pais, a travas
de la implementacicn del Sistema SCADA NACIONAL

El plan referido fue aprobado y puesto en ejecucion fal coma se presanta =
continuacion:

1.1 REFORMA AL PRESUPUESTO ANO 2015

En la reforma presupusstaria del afio 2015, aprobada por la Junte General de
Acclonistas el 04 de diclembre del 2015, mediante Resclucion No. 10-2015,
contempid el valor de US$ 568930.769,21 sin IVA, para ejecutar 11 proyecios
del programa RSMD AFD, para mejoramientos de redes y rectificacion de
acometidas y medidores como pare del pregrama de coccion efcients; 04
rubros para fiscalizacion de los proyectes corespondizntes al componente | v,
la adquisicion corporativa de 58 663 kits para los circultos expresos,

1.2 PRESUPUESTO PARA EL PROGRAMA RSND AFD ANO 2016

La reforma presupuestana del ano 2016, aprobaca por fa Junta General de
Accionistas el 19 da septlembre del 2016, mediants Resolucidn Mo, 06-2016,
confampld para el programa Reforzameente del 3Sistema Nacionzl de
Distribucidon de Energia Eléctrica del Ecuador, REND AFD, e valer de USS
5'125.693.18, sin VA, que comprende lo siguienta:

COMPONENTE |

. 11 proyectos relacionados al programa  de  reforzamiento  de
ransformadores de distribucidn, redes de baja tensién, acometidas Y
medidores por USS 4'974 364 00;

. 04 rubros para fiscalizacién de proyectos por USS 280.000.00; v,
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» 01 rubro para fa adguisicion corporativa de 50863 kits para los circuitos
expresos por LSS 416.405,18, proceso liderado por la Empresa Eléctrica
CENTROSUR, gue fue declarado desierto segin oficio Mro. MEER-
SDCE-2016-0876-0F del 03 de agosto det 2016;

COMPONENTE Il

. 01 rubro para la implementacién del centro de contacto para atencion de
requerimientos  relacionados & aplicatvo OMS por el walor
LSS 111.18683, segun oficlo No. EEQ-GG-2016-0545-0OF del 30 de
mayo del 2016;

" 0% rubra, relacionado con la renovacdn dal sistema SCADA efapas 1 v Il
por US$ 28406600 financiados con racursos de la AFD por USH
280.305.91 s=gun oficios Nros. EEQ-GG-2016-0410-0F y EEQ-GG-
2016-0412-0OF dal 15 de abrid del 2016, v, la diferencia de USE 3.760,09
con costos de calidad anos anteriores; vy,

" C1 rubro, para la adguisicion equipo videowall para gl Centro de Control
Regional, Sistema SCADAOMS-MVIMDMS, por USS 60.851.00,
financiados con recurso de 3 AFD por USS 12.283,18, sagin oficio Mo,
MEER-SDCE-2016-0890-OF del 31 de agoste del 2016, y la diferencia
LSS 48.377 82, financiada con costos de caiidad anos antenores.

En consecuencia, para los proyectos asignados para & programa de
Reforzamiento dal Sistema Nacional de distribucion RSND AFD en el afio
2016, alcanzo el valor de USS 6'125.663,18, financiados con recursos de [a
AFD por USS 6'071.554.92 y |a diferencia de USS 52 13826, con costos da
calidad afos anteriores. sagin & siguiente detalle:



Infesme de Liguidacsin REND AFD
Pagina 12de 85

Guadm Na. 01
Proyecios presupues|ados dol afle 2016
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Auditoria Interna al revisar la reforma presupuestaria del afo 2016, determind que
los proyectos RENOVACION SCADA (SIGDE) y ADQUISICION EQUIPO
VIDEOWALL PARA CENTRO DE CONTROL REGIONAL-SISTEMA SCADA
/OMS-MVM/DMS relacionados al componente Il, el 100% del financiamiento se
encontraba con costos de calidad afos anteriores, y no se identifico la parte
correspondiente a los recursos de la AFD, de acuerdo a los oficios Nros. EEQ-GG-
2016-0410-OF y EEQ-GG-2016-0412-OF del 15 de abril del 2016; MEER SDCE-
2016-0545-OF de fecha 30 de mayo de 2016; y, MEER-SDCE-2016-0990-OF del
31 de agosto del 2016.

CONCLUSIONES

a.

En la reforma presupuestaria del afio 2015 aprobado por la Junta General
de Accionistas, consto el componente | del programa RSND AFD para 11
proyectos de Reforzamiento de las lineas de subtransmision vy
subestaciones; Reforzamiento de la red de distribucion y fortalecimiento de
la acometida interna; 04 rubros para fiscalizacion; y, 01 rubro para la
adquisicion corporativa de kits para circuitos expresos por el valor total de
US$ 5'699.769,21;

En el presupuesto del afio 2016, para el programa RSND AFD, la EEASA
asigno el valor de US$ 5'699.769,21 para el componente |, que corresponde
a la ejecucion de 11 proyectos relacionados al programa de reforzamiento
de transformadores de distribucion, redes de baja tensién, acometidas y
medidores por US$ 4'974.364,03; 04 rubros para fiscalizacion por US$
280.000; y, USS 415.405,18 para la adquisicion corporativa de kits para
circuitos expresos liderado por la Empresa Eléctrica CENTROSUR, que fue
declarado desierto segun oficio Nro. MEER-SDCE-2016-0876-OF del 03 de
agosto del 2016;

Para el componente Il, Implementacion del Sistema SCADA NACIONAL, se
considero 03 rubros por US$ 455.924,00;

El total de proyectos del programa RSND AFD, alcanzé el valor de US$
6'125.693,18, financiados con recursos de la AFD por US$ 6'073.554,92 y la
diferencia de US$ 52.138,26, con costos de calidad afos anteriores; v,

Segun la reforma presupuestaria del ano 2016, el financiamiento asignado
para los proyectos renovacion SCADA (SIGDE) y adquisicién equipo
videowall para centro de control regional-sistema SCADA /OMS-MVM/DMS,
relacionados al componente |l, fue con costos de calidad y no con recursos
de la AFD.

RECOMENDACION

Al Presidente Ejecutivo

Dispondra al Director de Planificacion que para la elaboracion de la reforma
presupuestaria anual a ser conocida y aprobada por el Directorio y Junta
General de Accionistas, identifique las fuentes de financiamiento para los casos
de proyectos corporativos priorizados por el MEER.
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2. VALIDACION DE LA LINEA BASE DE CONTROL

24 APROBACION INICIAL DE PROYECTOS

Componente | Reforzamiento de las lineas de subfransmision y
subestaciones; Reforzamiento de |la red de distribucidon v
fortalecimiento de la acometida interna.

Las 11 proyecios aprobados por 2l MEER, segun oficio No. MEER-SDCE-
2015-0338-0F del 13 de abril dai 2015, s2 referian a las etapas funcionales
de distribucion, acometdas y medidares, y 04 rubros para fiscalizacion por
un valor total de USH 5'6G688,76%,21. Su delails;, se muastra en al siguiente
cuadro;

Cuadro No. 2
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Componente Il: Implementacion del Sistema SCADA NACIONAL

En el oficio No. MEER-SDCE-2015-0336-0F del 13 de abril del 2015, la
Subsecretaria de Distribucion v Comercializacion de Energila, referentz al
componente |l sefald que:
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“Cabe anotar que en el desarrollo de las diferentes adquisiciones con este
financiamiento, se llevaran adelante compras corporativas, para los equipos y
materiales homologados, que sean de uso comun en las diferentes
distribuidoras.”

A continuacién se detallan los documentos correspondientes al
componente |, sistema SCADA:

a.

Oficio No. EEQ-GG-2016-0412-OF del 15 de abril del 2016, a través del
cual el Gerente General encargado de la Empresa Eléctrica Quito S.A,
notificé a la EEASA sobre la transferencia de los recursos para el
programa de reforzamiento del sistema nacional de distribucién, RSND
AFD, que en su parte pertinente expresa:

(

‘incluido valores para cubrir los costos de los proyectos del Componente Il
relacionados con el SCADA, de acuerdo al siguiente detalle:

COMPONENTE Il

EMPRESA | SCADA etapa |
Sin IVA No. GUR

EEASA 213.049,63| 67997671
EEAZ 87.210,46| 67998652
EECS 306.132,25| 68000921
EEQ 678.023,33| 68000211
EERSA 198.190,00 6800025

SCADA etapa |, Sin IVA.

. Oficio No. EEQ-GG-2016-0410-OF del 15 de abril del 2016, con el cual el
Gerente General encargado de la Empresa Eléctrica Quito S.A., informé
sobre la transferencia de recursos para el programa de reforzamiento del
sistema nacional de distribucion, RSND AFD, que en su parte pertinente
senala:

(....)

“incluido valores para cubrir los costos de los proyectos del Componente I
relacionados con el SCADA, de acuerdo al siguiente detalle:

COMPONENTE Il
No.| EMPRESA | SCADA etapa il
el No. CUR
1 |cNELEP 6.710.799.82| 67997180
2 |EEAsA 67.256,28| 67997671
3 |EEPGSA 372.387,20| 67802687
4 |ELEPCO 413.415,27| 67998750
5 [EMELNORTE 477.731,04| 67999173
TOTAL B.041.589,61

SCADA etapa ll, Sin IVA.

c. El 30 de mayo del 2016, segln oficio No. EEQ-GG-2016-0545-OF, el

Especialista 2-Proyectos BID subtransmisién, de la Empresa Eléctrica
Quito S.A., solicitd lo que se describe a continuacién

)

Con los antecedentes antes expuestos, solicito a los sefiores representantes
legales de las Empresas Eléctricas de Distribucién signatarias del indicado
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Convenio, autoricen la emision de la correspondiente certificacion
presupuestaria y a los administradores del convenio Nro. AFD-RSND-02-
2015, en cada Empresa Eléctrica signataria del indicado Convenio, que
hagan el seguimiento del framite interno y envien al Administrador del
Convenio de la EEQ (Empresa Lider), la correspondiente Certificacion
Presupuestaria, en fisico y en archivo digital por Quipux....."

En base a la solicitud de la Empresa Eléctrica Quito S.A., la EEASA con
oficio Nro. EEASA-PE-2016-0239-OF de fecha 02 de junio de 2016, envid
la certificacion presupuestaria para la implementacion del centro de
contacto para atencion de requerimientos relacionados al OMS, en los
siguientes términos:

(.-)

‘me permito remitir en fisico y en archivo digital adjunto al presente oficio, la
correspondiente certificacion presupuestaria Nro. 0096-2016 por el valor de
CIENTO VEINTE Y SEIS MIL SETECIENTOS SESENTA Y CUATRO, 16/100
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USS 126.764,16)
incluido e IVA, segtn la asignacion de fondos del préstamo CEC 1005 01F
para el financiamiento del Programa de Reforzamiento de Sistema Nacional
de Distribucién de Energfa Eléctrica en el Ecuador (RSND-AFD) de la AFD,
indicado por el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, MEER, en
oficio MEER-SDCE-2016-0540-0OF de 28 de mayo de 2016."

. El 31 de agosto del 2016, con oficio No. MEER-SDCE-2016-0990-OF, Ia

Subsecretaria de Electricidad y Comercializacion de Energia del MEER,
designé a la Empresa Eléctrica Quito S.A., como responsable del
proceso de Implementacion de la tercera fase del sistema SCADA/OS-
WM/DMS Nacional; ademas, indico que el financiamiento para este
proceso, fue con recursos AFD y el IVA seria financiado con recursos
del Presupuesto General del Estado.

El aporte correspondiente a la EEASA, se detalla a continuacion:

ADQUISICION DE EQUIPOS ATQUISICION'E
PORTATILES PARA LAS CUADRILLAS INTEGRACION DE TOTAL PROCESO DE
EMPRESA VIDEOWALL PARA LOS |[CONTRATACION SIN IVA

DE TODAS LAS EMPRESAS Y LA

N
INTEGRACION AL SISTEMA SENTRES HECORTROL [(439)

LOCALES
EE Ambato 7.552,00 4.731,18 12.283,18

2.2 APROBACION DE REMANENTES

Segun oficio No. MEER-SDCE-2016-0876-OF de fecha 03 de agosto
del 2016, la Subsecretaria de Electricidad y Comercializacion de
Energia Subrogante del MEER, manifesto lo siguiente:

“Una vez que, el proceso corporativo AFD-RSND-EECS-LPIB-001
“COMPRA DE BIENES PARA LA ADECUACION DE ACOMETIDAS Y
MEDIDORES", liderado por la Empresa Eléctrica CENTROSUR, ha sido
declarado desierto, el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, a
través de la Gerencia del PMD, solicito a la Agencia Francesa de Desarrollo
(AFD) la NO OBJECION para utilizar el monto, que le corresponde a su
Representada dentro de esta compra corporativa de USD 415.405,18 mas
IVA, para realizar nuevos proyectos de Distribucién y/o Subtransmision o
complementar los que estan en proceso.
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Bajo esle contaxta, fa AFD emiid fa NO OBJECION al cambio propuasio,
par Yo que s& salicifa & usted, designar a quien coresponda. que en & caso
da fveves proyecios la siguiante documantaciton de respalds; mamoria en
formate BENFLADES, planos y presupuesto, la misma que deberd ser
remitida, hasta el 11 de agosto de 2016...."

En base a la solicitud del MEER, la EEASA informé mediante oficio
Mo, EEASA-PE-2016-0387-0OF del 11 de agosto del 2018, la incusion
da tres nuavos proyecios por un montio tofal de USS 415.405 18, sin
WA, que s Indican a continuacian

OECRPCH NALDH 4 TOTAL
CARRD CANARTA Lam | 20000000[ IR00000]  22R.C0000
CoRRD CabaiTA Lin | 150G0000] 11.00000] 171.000.00)

CARMITIH BARA BT REAGIN|  BIhGTE|  EZAL
[ alsAih e sEise 3| 4735alH1

El 13 de octubre del 2016, segun oficlo Mo, MEER-SDCE-2016-1175-
OF. 2 Bubsecretaria de Electricidad y Comercializacion de Energia
Subrogante del MEER, referante a los proyectos planteados por la
EEASA, manifesto lo siguisnte:

“I,..) I3 agencia Francesa de Desarrolle (AFD), ramilio la NO OBJECION, por
g valor de WSO 415 405 18 mas (VA el misma que s& encuenira aclualizada
an ol plan de adguisicionss con fa sigulents nformacidn

.'“'I:III MASEnR FEtTTHi aun e R FRA s im0 ik S AL
- e s ey |1 VMDD AT (T iy i
P i | oo 2 | BT A T TR T DL T 5 L
x _ I p o (RIS CRENITAMRMER, W AR RS L i&l
A i Lt w8 = W | b s R L —riaoe Fumr BT b it S I

BTG TF Tk e Bkl CREAME T D G
Sairkmcer S5 ORO IR PWESTE  RRCUaLTY ¥ BICARERSS B ItV Hopinse ooy Besumr e L |

PSTS On ETT

La EEAEA con oficio Mo, EEASA-PE-2016-0476-0F del 08 de
noviembre del 2016, solicitd a la Subsecretaria de Distnbucion v
Comercializacion de Energia dal MEER, lo gue s2 transaribe:;

... Log proyecios pranzados gue cuantan con financiamignio de ia
Agencia Francess da Desarrells AFD, por un monta da LSS 5’568 760, 27,
mis WA Luvepgo de realizar ko5 procesos romespondienfes. |8 EEASA na
atfenids un ghorra de USS 464449 21

Sobra (a2 base de ia informada, sodicio su aularizacin para utiizar las
fondos remanenies da 05 WOCES05, &5 oacr, USE 464.449 27, mas af
valor asignado para gl lercer proyeclo que sin Ao s ha publicada, esio
a5 L3S 65405 18 dando un fofal remanante de-USE 5259 854,38 para
realifzar fos siqguienies proyecios.

Bl resumen de los proyeclos propuestos, se presenta en el sigurente
cladm:
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En wista gue =l presupussio ol de eslos proyechos de UES 576000 00,
excede al valor del saldo de los proyecios ssignedos & /e EEASA con
financiamienfo de la AFD, este es USE 528.854,38, Ja diferancia en USS
48,145,617, sin IVA, s8 proponsg sed cubierdo con racurses propios, (.0 "

Por su parts, la Gerencia de Proyecto PMD del MEER, con oficio Na.
MEER-SDCE-2016-1381-0OF de feche 30 de noviembre del 2016, con
referencia a |a documenltacion que anlecade indicd,

‘Ert respuiesia al Oficlo Vo, EEASA-FPE-2076-0M7E-0F, rmediante &l cual su
Represenfads salicila el cambio del proyeclo “Adguisicidn carmidn para
gnsamblae oo groa para lrabefos de reforzamienio del sistema o8
dizirbusion OZ0F° por o proyeclo "Acquisicion de cemd canasia con
brazo de 14m para lrabaios de reforzamienio del sislama de disinbucicn
Pasfaza” p ademds solicia Hacor Wso de fos aboros gamerados oe los
PIOCeses contralackos en proyecios nusvos.

Al respecia, campleme informeda gue pare slender la pelicidn, esls
Svbsecrefaria solicild la NO OBJECION, por s valor cormaspondiente a i3
AFD ofe USE 529,854,390 mds IVA y of valor de LSS 48.145,61 mds IVA
gue 2ayd asuynita por su reprasanfada_ [ ).

Con oficio No. EEASA-PE-2017-00681-OF de fecha O de febrero del
2017, la Administracion de la EEASA 32 dingid a la Subsecretaria de
Distribucion y Comercializacidin de Energla del MEER, para soficitar lo
gue sigue en razon de gue exislen saldos del programa AFD, de USS
165,335,841

LA lraves dsl oficio No MEER-SOCE-20716-1175-0F de fecha 13 de
oclubre de 2018, ¢, dei oficio No MEER-SDCE2076-T381-0F de facha 30
ge noviembre de 2016, & MEER sworzd la wilizacin de fos monlos
rermanenfes de los proyedios gue no impiicaban una asignacion
adicional

A la presantz fecha, of valor de los procesas conciuidos ¥y adiudicados
ascrende a LSS 5’504 425,31, ablehigndese un salde dispenible de USSE
165 335 80 de aguerdo ol defalle que consls en &l ansxo de esis
docurmartio,

En virtud de lo indicads, conla Fnalidad se vtihizar los valoras remananles,
de acuerdo a la palllica y direeinces recibidns dal Minlsters de Elscincidad
¥ Energla Ranovabla, me permito solicliar se apriete la afecucldn de dog
pmyeciog adicionafes por un valor tolsl ds USS 16533890 sagin &l
siguienie detalla;
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El 22 de marzo del 2017, segun oficlo No. MEER-SDCE-2017-0322-
QF. fa Subsacrataria de Distribucidn v Comercializacion de Energia dal
MEER, refarente a |a sollcitud de afadir dos procesos indicd:

"En respiesta Oficio Nrg. EEASA-PE-2017-00671-0F, medianie &l cual su
rapresentads sofichto fa wliizacidn’ de Jos saldos disponibles pera la
adquisicidn ge wy camo canssfa y Una camionata para lrabalos en el
sislema de disinbucdn

Al respecio, cumpleme informarle que para alender la peficitn, I Gerencia
dol Proyecto PMD seleitd la NO OBJECION z fa Agencia Francesa de
desarroio (AFDY, para 8 aprobacion de su soliciiud

880 esie contaxlc, I Agencia Francesa oe dasarmolio [(AFD), remilid fa ND
OBJECION, por e valor USS 165.338.90 mas VA, & mismo que &
gnRcienira acivalizado en el plan de adguisiclongs ... "

La Emprasa Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S.A., con oficio
Mo, EEASA-PE-2017-0201-0F del 31 de mayo del 2017, solicito a la
Subsecretaria de Distribucion y Cemerclalizacion de Energla del
MEER, In gue se transcnbe

“f.Lel MEER aulorizd la ulitizacidn de los nrevos saldos genarados para
fa adquisicidn de dos cares incrdentes para el reforzamienfo del Sislama
de Disiribycion de fa EEASA sienda; aj Adquisicion de carro canasta con
brazo 12m. para frabajos de relorzamionto del Sislerna de Distrbucion
Feiilea, b) Adquisicion ds una camignala 4x4 para frabajps de
rEfcrzamianio del Sisherna as Disiribucion Tunguraiia,

Aclualments. 8sios dos ulfimos procesos ya han sido adiudicados, por lo
gue & fa presante fecha, ef valw de (08 proceses concluidos y adudicados
saciends a WSS §'643.000 52, sin VA, gue comparaco con la asignacion
irgral referida an el primer parralo, 22 obliene un saldo disponible a la

fecha de USE 26 756 60, do scwardo 8l dafalle del anexo adiunte a esie
facirmanio.

En wrfud de lo indicado, con la finglidag de utiizar los valores ramanies,
de acierda & la polilica del Winisleris de Electncidad v energia Ranavabla,
ma permifo solicilar e apruebe /a gjecucidn de un proyecto adicional por
un valor de USE 28 T8 60 para Ja adguisicidn de una camionefs 4x4 de
ipuales caracieristicas al proyecta aprobado anterforments, cuya detaile se
indica an &l sipurents cuado:

| PREMIFLESTD
RS L=t Y
- i - Bl
[+ ROLEEIRS 24 LA TAMSERITA Mhd BAds THARASY T .
T8 ke 200 T (L M TERMGA BIE (rTaaralild LF Ll i Easa fers
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- El 12 de junio del 2017, seglin oficio No. MEER-SDCE-2017-0705-0F,
la Gerencia de Proyecto PMD del MEER. referente a la saoliciud de
anadir un proceso indicd:

“f ../ Bajo este cantexto, 13 Agencia Francess de Desarrolio (AFD), remiti
la NO OBJECION, para fa utifzacian oa 26 755 69 LISD mde VA, para |a
adguisizitn el bisn gn mancian, la informacidn se encuentra aclualizada
an &l plan de adguisicianss . J "

CONCLUSION

La linea base correspondiente al programa RSND AFD, considera el
companente |, que comprende 11 proyectas iniciaimente priorirados. el
companente ||, sobra [a automatizacién de la oparacion de ia rad elécirica de
distribucion dal pals para [a EEASA; y, 8 uso da remansntes autcrzados
por el MEER, de acuerdo al siguiente resumen:

Cuadra Mo, D3
Resumen de Proyectos pricrdeados per ol MEER

SR EE L EEEE AP 527 MES

1 _[MIOCIE0A Baha FEESLIATIAN 194 N8558 131 853,40 [TERTEET]

3 |PROCEICS CE ASGUSCEIUN OE VERILULDS 173 B339 379039
. [F2605 FOR COMCEFD of PROTECTCE| R P
COAFGRATIVGS :

[faar E0735EA07 5071 551,57 noo

Fusnle:  Ofiches Mos MEER-GOCE20 8. 158 71.0F del 30 g noviembee g 2076
MEER-SOGE-Z2T8: 17750 chy! 13 cie oofulve G’ 2074
MEER-BOCE-201 7-0322-0F del 32 da mavze do) 2017
MEER. SDCE-20 7-07050F def 127 08 junk oal 2097

Por lo tanto, se concluye gue no existe variacion entre el valor inicial
acignado por el MEER. y el importe final aprobade

3. RECURSOS ECONOMICOS RECIBIDOS PARA LA EJECUCION DEL
PROGRAMA

Segin oficio No. MEER-SDCE-2016-0193-0F de fecha 18 de febrero del
2016, la Subsecretaria de Distribucién y Comercializacion de Energia del
MEER, notificé 2 la Administracién de la EEASA sobre la transterencia de los
recursos en los siguientes terminos:

“Ests valor cormrespande af 40% del aalicipo o2 los procasos de los proyectos del

I que, cow fecha 05 de felirero 2016, se-encuentran adiindicados
eonlratados en & plan de aoquisiciones de la AFD; adicienalmenle se han
lransferido valores para culinr /08 ooslos O fos provecias ogf Componante 2
refacionados al SCADA

Adfunio gl presems & elelie os los valores ransfendos.
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. Con oficia MEER-SDCE-2016-0533-0F dal 22 d& mayo del 2016, la
Subsecretaria de Disiribucion vy Comerciglizacion de Energia del MEER, indico
lo siguienie:

., Con fm fnelidad de cumplir con la efecucidn oe fos propectos Jal RSND,
pan fecha 16 mayo 2076 ¥ nomemn de CUR 68305373, s malizd B segunda
fransferencia o8 recursos AFD & &u repraseniaga por @ valar de 495 B84 66
UED"

.. En oficic MEER-SDCE-2016-0927-0F dal 11 de agosto dal 2016, Ia
Subsacretaria de Distribucién v Comercializacidn de Energia del MEER,
transfirid los recurses expresando lo siguiente;

Yoo Con la foolidad de cumpl con la gfecucidn de los proyectos dal
Refozamienio del Sislema Necional de Dratnbucian (RSND) can fmanciamienic
de Iz Agencia Francesa de Desamalo, con fecha 05 de agosio 2016 v nomero
de CUR 2388 so realizd una fronslerancis de recirsas AFD a su representads
poral valor da USS TIT.37627

. Con oficio Mo, MEER-SDCE-2017-0014-0F da facha 05 de enero del 2017, Ia
Subsecretaria de Distibucion y Comercializacion de Energla del MEER,
notificd a la EEASA |8 iransferencia del valor de USE 2080.715.73,
correspendients al programa RSND fondas AFD, fransaccion que se concretd
con &l comprobante de pago emitido por el Minigteno de Finanzas el 29 de
diciembre del 2016.

™ Segln oficio Mo, MEER-SDCE-2017-0479-0F de fecha 28 de abnl del 2017, la
Subsecretaria de Distrbucion v Comercializacion de Energia del MEER,
comunict a la EEASS dobre la transfarencia de USS B61.767.58 con la
finalidad da continuar con la ejecucion de oz provecios del reforzamianto dal

Sigtema Macional de Distribucion REMD, para cubrir valores comespondientes
al IVA,

o Con oficio Na, MEER-SDCE-2017-1358-0OF de fecha 19 de noviembre del
2017, |2 Subsecretaria oe Distnbucion v Comerctalizackdn de Energia del
MEER, transafirid Ios recursos sefialando lo siguienta:

...}, Con ls fnalidsd de confinuar con /a8 sjecuciin de los proyecios del
Programa Reforzamianto del Sistema Nacong! de Disinbucdn (RSND) con
fmancizmento de la Agencia Francess oe Desamolo [AFD), con fecha 73 o8
noviembre 207 y nomers g CUR 3527 52 reslizt una ransferancia oe
recuwrsnE AFD @ su reprEssmiacE porel valar de USE T 00,

El monta de 105 recursos que fueran transfericos por 8l MEER a la EEASA, para la
gjecucion del programa RSND AFD, ascendid a LSS 6'452.455.99 incluido &l VA,
sagun &l siguisnta detalls
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Cuadro No. 04
Recursos Econémicos Recibidos para el Programa RSND AFD

FECHA DE CORTE: 3171212017
PLANDE
FINANCIAMIENTO §6.073554,92
SINIVA:
FECHADE |CERTIFICADO MONTO DE
. Z COMPONENT! PONENTE : UENT.
NUMERO DE APORTE| TRANSFERENCIA | APORTACION| GUR o, | COMPONETE| COMPC Aeoe |[SRSEITRG L om0
{dd/mm/aaaa) No. RECIBIDO (US$)
1 1 & 954, 280.305 .235.014
1 16/02/2016 80 67997671| 1.954.708,84 2B80.305.91 223501475 APORTES DE
2 15/05/2016 183 88305373  499.884,65 499.884.66| ACCIONSTAS
3 05/08/2016 180 2383 717.376,27 717.376,27| PARA FUTLRA
CAPITALIZACION
Q) o e d 2
4 2811212018 200 5094 | 206071273 LOOTIRTS| Lo recin e |suaiiminanons
5 13/11/2017 205 3527 277.700,00 277.700,00| ELECTRICIDAD
SUBTOTAL APORTES 5510.382,50]  280.30591|  5.790.688,41| ADF(AGENCA
FRANCESA DE
& AF]
AFORTE LOCAL VA AFD I DESARROLLO]
5 [ 17/0412017 201 1129 661.?6?,58' 661.767,58
SUBTOTAL APORTELOCAL IVA 661.767,58) 0,00 661.767,58
| TOTAL DE RECURSOS DISPONIBLES | | 6.172.150,08]  280.305,91|  6.452.455,99|

Fuente: Oficios Ministerio de Finanzas del Ecuador, MEER y Memorando No. DF-TES-2466-2017.

CONCLUSIONES

a. La EEASA para ejecutar el programa RSND AFD, al 31 de diciembre del
2017, recibio el valor de US$ 5'790.688,41; adicionalmente, como aporte del
IVA, recibio US$ 661.767,58, determinandose un total de US$ 6'452.455,99;

Y

b. La EEASA, registré las transferencias recibidas correspondientes al RSND
ADF, en la cuenta de Patrimonio denominada Aportes Futura Capitalizacién a
nombre del Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, cuyo cédigo
contable es 3120101090006 RSND AFD, habiéndose emitido los respectivos
certificados de aportacion.

SUSCRIPCION DE CONTRATOS PARA EJECUTAR EL PROGRAMA RSND
AFD

41 MODALIDADES DE CONTRATACION

La contratacion de las obras del programa RSND AFD, para el componente
I, se realizd en atencion al oficio No. MEER-SDCE-2015-0675-OF remitido
por la Subsecretaria de Distribucion y Comercializacion de Energia del
MEER de fecha 01 de julio del 2015, gque en la parte pertinente manifestaba
lo siguiente:

“(...).Con el fin de iniciar la ejecucion de los proyectos aprobados, adjunto al
presente los siguientes documentos:

Modelo Pliegos para Consultoria Publica Internacional, CPI_V1;

Modelo Pliegos para Consultoria Pablica Nacional, CPN_V1;

Modelo Pliegos para Consultorfa Publica Nacional Individual, CPNI_V1;
Modelo Pliegos para Licitacion Publica Internacional para compra de
bienes, LPIB_V1;

Modelo Pliegos para Licitacién Pablica Nacional para bienes, LPNB_V1;
Modelo Pliegos para Licitacion Ptblica Internacional para contratacion de
obras, LPIO_V1;
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« AModelo Fleqgos pars Undacidn Publica Naconel para contratacidn de
obras, LPNO V1

s Manual de Cpaeracngdsl Programa, Mop AFD V1,

»  Flan de Adguisicicnes: €
fnatructive Finamciero

(...} Por lo axpuasio, me permilo soloifar &8 usied realzar a5 siguentes
actividades.

1. Ravisdn de 2 documantacidn agiunte, pamiands espacial énfazis an al
MOF v an el plen de adguisiciones a fin de venficar el lipo de procesa
pera gfecular I8 proyectos aprobadds,

2. Elaboracidn de plegos para cada uno de |08 procesos, uliizando (oS
modeios d8 piegos adjunias cabe recalcar que sl 1so de BSOS MOCOBI0S
es obiigatoro para contar con &l fingnclamiento de s AFLD,

3. Mngresar la informacion ge JGs proyacios i roeesos 8h el sislemna
SIGPRO

Finalmante, me pemido odicar que lodos fos proceses o so
representada, deben ser publicados hasta & 15 de julic del 2015

La EEASA, en aplicacién a las pollicas remitidas por el MEER, llevé
adalanie 16 procesos para &l companenta |, de acusrde al siguients detalie:

= 04 procesos de licitacion plblica nacional para contratacion de obras;
= 04 procesos de consultoria piblica nacional, y
= 08 procesos de lcilacién pabiica naclonal para de adquisicidn de bienes.

Los procesos de confratacian para & componente |l sistema SCADA, que
inciuye [a inversion requernda para 2 automatizacion de a3 operacién de |a
red eléctrica da distribucién del pals, por tratarze de procesos corporativos,
fueren realizados por la Empresa Eléctrica Quito S.A; por su pare, fa
EEASA realizd los pages correspondientes para cubrir los costos de los
provecios de este componente

CONCLUSION

Le EEASA, en &l marco del programa cde Reforzamienio del Sisterna
Macional de Disinbucidn, REMD, financiados por la AFD, en funcion de la
naturaleza do la contratacién y dal mante, suscribid 16 contralos, y asumid
el compromiso de pago de |la pare correspondiente de loa procesos
gorporativos llevados a2 oebo por la Empress Eléctrice Quito S.A., de
acuerdo a las politicas establecidas por ia Agencia Francesa de Desarrollo,
AFD, y comunicada por la Subsecretarna de Comercializacion y Distribucitn
del MEER

4.2 CONTRATOS SUSCRITOS

= En los afes 2015 2016 v 2017 para la ejecucion del programa REMND
AFD, Componente |, la EEASA suscribit 168 coniratos por un valor de
USS 5'680.874.51, sin IVA y comprometid el pago por el monte de USS
3895048 56, sin I'VA para los proyectos corporativos enmarcades en &l
Componente I, por lo tanto, el monto tolal suscrito ascendid a USS
BOFRT24.07. sin WA miantras que al valor total asignado ascandid a
|JS% A'073.554.92 =in WA y el valor transferido sin IVA, fue de LSS
5700 688 41 Lo =xpuasto s2 muestra an al sigulenta grafico
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Los contratos suscritos pare la ejecucion de los provectos RSND AFD,
asignados a la EEASA, fueron de la siguiente manera;

Componants |

04 contratos de conslruccidn da abraz; 04 contratos para la fiscalizacion de
los proyectos y 08 contratos para la agauisicion de vehiculos.

Companents |

05 procesos corporalivos liderados y controlados por 2 Empresa Elecirica
Quito 53.A

Cabe indicar que, para los 11 proyectos priorizados por @l MEER vy
considerados en &l presupuesto de inversiones, se suscribiaron 04 conlralos
de obra, que agruparon los provecios del programa R3ND, AFD; asl mismo
s syscribleron 04 contratos para fiscalizacion, en los que no s2 detallaron
los valores contratades por pariidas presupusstianas, asignando el valor total
de los contratos de manera agrupada

A cantinuacion. se detallan les contratos suscritos frente al valor total asignado
por el MEER:
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COMNCLUSIONES

a. La EEASA suszeribid 16 conftratos para el componente | por un monto
de LSS 568067451, sin VA, v comprometic el pago de USS
395.040,56 para ol componente |l, alzanzando un lotal de USS
6'075.724,07,

b. El valor total asignade para la ejecucion de los componentes | y i para
el Programa RSND AFD, ascendio a USH 6'073.554,92 sin 1WA,

. La diferencla entre &l valor total azignado ¥ contratado, alcanzd a Uss
2.1689.15, sin IVA, es decir del 0,04%, en mas que fue financlade con
recursos propios de la EEASA,

d. Para los 11 provecios priorizados por el MEER y considerados en el
presupuesto de inversicnes, se suscribieron 04 contratos de obra, que
agruparon los proyactos del programa RSND, AFD; asi mismo. se
suscribieron D4 contratos pera fiscalizacion, en los que no se
detallaron los valores confratados por paridas presupusstarias,
asignando el valor total da los contratos de manera agrupada; v,

a. En los contratos suscrites para la construccion de obras y fiscalizacion,
se determing que no se detallsron ks valores contratados por partida
presupuesiana,

RECOMENDACION

Al Presidente Efecitivo

Dispondra a loz responsables de 1a elaberacion de los contratos, que en o
casos de proyectos agrupades para la construccitn de cbras y fiscalizacion,
identifiguen los valores a ser confratados por partida presupuestana, a fin de
gue las liguidacionas técnicas v contabies sean conforme a los proyecios
aprobados en el presupuesto da INnversiones.

PROCESOS EVALUADOS

Auditoria Interna para efectuar la evaluacitn, considerd la totalidad de los 16
procesos referentes al componente | v los pagos correspondiantes de |os
procesos corporativos del companenta [l; por lo tante, sa reviso o siguients:

. 04 procesos para la ejecucion de obras, que agruparon a 11 proysclos
inicialmente priorizados por el MEER;

04 procesos para la contratacion de fiscalizacion,
08 procesos para la adguisicion de vehiculos; v,

. 07 pagos relacionados a los progescs corporativos liderados por fa
Empresa Elécirica Quito 8.A., para la automatizacion de la operacion
de |a red eléctica de distribucién del pals, a través ce la
implementacién del Sistema SCADA NACICMNAL del componente I,
hasta 2l 31 de diciembre del 2017.

El valor objeto de ravisidn, de acuerdo al monto adjudicado en los confraios
dal componente | vy los pagos realizados del componanta I, fus de LSS
B'075.724,07, que representa el 100% d=l valor invertido en 2l programa
RSMND AFD.
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CONCLUSION

La Umdad de Auditorfa interna, revisd el 100% del monto de los cantraios
suscritos del companente | y de ing pagos reakzados del componenta |, por
@l valor de IS5 6'075.724,07

CONTRATOS DE EJECUCION DE OBRAS EVALUADOS

De la revision a 108 contratos de obras, se determind lo siguiente:

a. Forma de Pago an contratos de obras

Los contratos de obra de los proyectos RSND, AFD, en su clausula
quinta relacionaga con la forma de pago, establece que.

El porcentaje de anticipo acordado para la contratacion de obras a
través de Licitacion Pablica Nacional, es del 40%. La entidad
contratanie no exigira factura para sl pago del anficipo;

El segundo pago, se realizard cuando se& reporte un avance fisico
da la obra del 35% o mas con la presantacion de la planilla y =a
pagara en forma proporcional al avance de obra;

El tercer pago, se realizara cuando se reperte un avance fisico de
la cbra dal 0% con la presentacidn de fa planilla o mas con la
presentacion de la planila vy se pagara en forma proporcional al
avance de obra; y,

El pago fnel, se rezlizard con |a firma del acta de entraga
recepcidn provisional.

Eata forma de pago se cumplio para todos los contratos de ejecucion
da obras

h. Garantias an contratos de obras

Da [a revisian afectuada por Auditoria Inferna, se& determing gue en
&l contrato Mo 224-2015, la vigencia de la garantia de fiel
cumiplimignto fue haste &l 18012017, mieniras que:la fecha en
gue se suscribie al acta entrega racepcoion definitiva fue el
21082017, como e evidengia en 2l siguiente cuadro:

LR DRI TR, R U TR T T T ol TR T 5, ST
PRI L, HUE Gl 571 e LN e DTN MR e kR BT F1E: feas
B CTERERT =g PR TR i o 1) oy et g1

Famnta: o Mo, 224-2018 isgalizado

Ceon fecha 08 de enero del 2017 el Administrador y Fiscalizador
del contrsto, solicitaron a la Seccion Tesoreria proceda con la
renovacion de las garantias de buan uso del anticipo y de figl
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cumplimiento; sin embargo, la Seccion Tesoreria omitié en el
tramite la renovacion de la garantia de fiel cumplimiento.

Al respecto la clausula sexta del contrato, referente a las
garantias, indica que:

“las garantias se devolverén de acuerdo a lo establecido en los articulos
77 de la LOSNCP y 118 del RGLOSNCP. Entre tanto. deberan

mantenerse vigentes, lo que seré vigilado y exigido por la EEASA.” (Lo
subrayado es propio).

El articulo 77 de la LOSNCP, expresa que:

En los contratos de ejecucion de obras, la garantia de fiel
cumplimiento se devolvera al momento de la entrega recepcion
definitiva, real o presunta. En los demés contratos, las garantias se
devolveréan a la firma del acta recepcion tinica o a lo estipulado en el
contrato.

= En la revision efectuada por Auditoria Interna, se identificé que las
garantias de fiel cumplimiento y de buen uso del anticipo de los
contratos 224-2015; y, 003-2016, no han sido devueltas a los
contratistas, segin consta en el médulo de egresos del Sistema
Financiero, lo indicado se detalla a continuacion:

1 ; Garartias Pencientes Devoluckin.
CONTRATISTA mumummumm o, Contrata | - Busn usc del S e e
ACOMETIDRS ¥ MEDIDORES wtcoe !
(AFO-REND-EEASA-LPND-D03  TUNGURAMUA CANTON AMBATD RURAL FARROCUIAY
AN BEMIGNG VELA, SANTA ROSA, PILKHUIN, TUNGURANUA CANTONES. CEVALLOS,
METRUCTRAVELS.A 5 L2015 TR0t 16/01/. 16/00/1617)
PAMHTIICTRAIELS QUERG, MOCHA ¥ TISALED _PARA EL PROGRAMA DE COCCION EFICENTE_SEGUNDA G 1R Ay 160110
ETAPA
i AFD-RSND-EEASALPNO-0OS  CANTONES PATATE, BARDS, FELLED URBANO
hATo8 03 TajearoLr L300 082017
INCODESEEC CIALTOR o041 paRA L PROGRAMATE COCOON EFIIENTE SEGUNDA ETAPA it | e, o Rl

La clausula sexta del contrato, referente a las garantias, indica
que:

(

“

)

aé garantias se devolveran de acuerdo a lo establecido en los articuios
77 de la LOSNCP y 118 del RGLOSNCP....” (Lo subrayado es

propio).

Ante lo comentado, la sefiora Tesorera manifesté que las pdlizas
se las devuelve cuando el proveedor y/o contratista se acerca a
las oficinas a retirarlas y cuando lo solicitan via telefénica 6
correos electronicos, procediendo en esos casos a enviarlas a
través de Correos del Ecuador; no obstante, de éstos mecanismos
el porcentaje de devolucion alcanza aproximadamente un 40%.

c.  Multas por Incumplimiento en contratos de obras

De los contratos de obras revisados, se establecio que el signado con
el No. 224/2015, presentd multas, determinandose que se calculd en
base a la clausula del contrato.
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CONCLUSIONES
D |a revigion afectuada a los contratos de obras, se evidencit que:

8. La Seccion Tesorsria no renavo la garantia de fiel cumplimienio del
contrato Mo 234-2015 hasta |a facha de suscripeidn del acta de entrega
recapcidn definitiva, esto fue al 21/08/2017 como lo establece la clausula
contractual sexta.

b. Las garaniias de buen use del anticipo y fiel cumplimiento de los
contratos MNos, 224-20135 y 003-20186, no han sido devueltas por parie de
la EEASA, segun lo dispuesio en @ clausula contraciusl sexta y en &l
articulo 77 da la LOSMNCP; v

¢ La forma d2 pago y &l calculo de |as multas, s& cumplieron de
conformidad a las clausulas conjractuales

RECOMENDACION
Al Pregidente Efsculive

Solicitara a fa Directora Financiera (E), disponga a la Tesorera cumpia con lo
siguisnte:

¥ Caontrolar lg rencyacién de laz garanties conforme lo determina el Manual
Organico Funcional articulo 56 funcionas de la seccidn tesoreria, literal cj,
gue senala

'‘Cusiodiar y coniroiar les gavaniias de 105 comfralos de @ Empresa; &
iforeay,  pportuddamente, &l nheel Supenor ¥ o8 los  edministradores y
fiscalzadores sobre su vigancia’

* Acalar lo dispuesio en la clausula contraciual referente a la vigencia de
las garantias, asi como, el arficuls 77 de la LOSMNCP, respecto a la
devolucion de |as polizas de las garantias no vigentes en custodia.

CONTRATOS DE ADQUISICION DE VEHICULOS EVALUADOS

La EEASA, en el marco del programa RSND AFD, adguirié ocho vehiculos
para trabajos de reforzamienta da distribucion: cinco carros canastas, una
gria articulada y dos camionstas 4x4, mediante procescs de Licitacion
Publca MNacional,

a. Forma de Pago en adguisicién de vehiculos

Considerande las caracteristicas de log vehiculos adguiridos, v [a
forma de pago es=lablecida en la cldusula quinta de los contratos, se
procedid de la siguiente manera:

Fara los contratos Nos. 005, 007, 033, 034, 035 y 112 del afio 2017,
referante a la forma de pago en procesos de Licilacion Publica
Macional, indicd qua la contratante antrégara an calidad de anticipo el
50% del valor del contrato v 2l 50% restante mas IVA, se cancelara a
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la firma del acta de entrega recepcion definitiva y entrega de la factura
correspondiente.

Para los contratos Nos. 108 y 171 del afio 2017, referente a la forma
de pago en procesos de licitacion Publica Nacional, indicé que la
contratante cancelara el valor total del contrato contra entrega de las
camionetas 4x4 a entera satisfaccion y previa suscripcion del acta de
entrega recepcion definitiva, asi como también la factura debidamente
legalizada.

Auditoria Interna, determiné que la forma de pago de los contratos
cumplieron con las respectivas clausulas contractuales.

b. Garantias contratos de adquisicion de vehiculos

En los pliegos del proceso No. AFD-RSND-EEASA-LPNB-009-2017
del contrato No. 171-2017, en lo referente a la garantia técnica, indico
una vigencia minima de 12 meses o 100.000 kildmetros de recorrido,
mientras que el contratista entregd el formulario de la garantia técnica
en el que constaba una vigencia de 05 afios o 100.000 kilémetros de
recorrido; ante lo indicado, el Fiscalizador del contrato consideré que
la garantia técnica entregada por el contratista beneficia a los
intereses de la empresa.

c.  Multas por Incumplimiento en contratos adquisicion de vehiculos

De los contratos de adquisicion de vehiculos Nos. 005/2017; 034-
2017; 035/2017; y, 112/2017, se determiné que por concepto de
multas, la EEASA calculo en base a las clausulas contractuales.

CONCLUSION

La forma de pago, las garantias y el calculo de las multas, se cumplieron de
conformidad a las clausulas contractuales.

CONTRATACION DE FISCALIZACION

En el oficio No. MEER-SDCE-2015-0336-OF de fecha 12 de abril del 2015
emitido por la Subsecretaria de Distribucién y Comercializacion de Energia
del MEER, se expresé textualmente lo siguiente:

‘(.....) Para la contratacién, ejecucion, control y seguimiento de este programa
se utilizaré la metodologia, politicas y procedimientos definidos por AFD., los
mismos que en su gran contenido toman como base aquellos aprobados por la
CAF.”

En consideracion a lo expuesto, la EEASA contrato la fiscalizacion de los
proyectos RSND, AFD.

a. Forma de Pago en contratos de Fiscalizacion

Los contratos de fiscalizaciéon de obra de los proyectos RSND AFD, en
su clausula séptima relacionada con la forma de pago, establece gue:
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« El primer paao. s& realizard cuando se raporte un avance fisico del
ohjeto de la contratacién del 35% o mas con la presentacion de la
planilla y se pegara an forma proporcional al avance:

« Eisegundo pago. se realizard cuando se raporte un avance fisico dal
objeto de la contratacidn dal 70% o mas con la presentacion de la
planilla y se pagard en forma proporcional &l avance; vy,

v El pago final se realizard con la firma del acta de entrega recepcion
provisional d= este contrato ¥ entrege de |a documentacion revisada
correspondients de  los  procesos fiscalizados vy finalizados,
conjunlamanie con la factura corespondianta.

Auditoria Interna, determing que la forma de pago de los contratos
cumplieron con las respechivas clausulas contraciuales.

b. Garantias contratos de Fiscalizacion

Se svidencid gue &n el contrato Mo. 238-2015 por el valor de USS
312 229,40 mas VA, se soficitd 18 garantia de fiel cumplimiento, cuando
la normatva lo zxime de hacerlo;, asi mismo, a |a fecha de svaluacidn
las garantias s0n no han sido devusltas segun consta en al madula da
egresos dal Sisterma Financiero. lo indicado se detalla a continuacion.

SNEDVAICEN. HDHY B A3 CTINAN, ADMITEN] Y WELEgER
M5 WIENTE GolTesdiiai | PURTTAALAL CAATOM ARMMATD SEGL| PARROOEAL RIS |BREAG VELL MAMIE|  D¥3E103 Lo p M
RIEL 41 BMELERA LA BT CTWI 108, CLITRT 400 v TR Bl
EL R0 O CTCIOH [RICENTE LMD SRR

Al regpacta log articules 74 v 77 de la LOSMCP, axpresan qua:

Arfieula 74, Flpl Complivnipnta.- °f. ) Ne g0 axigird asle lipe do-garantia on las
cantratoz de compravents de biepes inmusbles y de adquizicién de bieneg
mughlas gie se enfreguen al moments de efssluarse el pago,

Tampacs ge axiolnd esta garanila en los conlralos cuys cuantla sea manor.a
multiplicar el cosficente (.000002 por 8l Fresupuesto nicial del Esfade del
corespondianie sermcho ecandmicn.

Ariculg 77, Devolvoibn de Garanfias -"En Jos conlfralos de efecucion de
pivas fa garantia de flel cumplimiento 58 devolvera al momento de la
enfrega recopcion definitiva, real o presunia. En los demds confratas, las
garantias 5o devolverdn a la irma del acto recepcidn dnica o a lo aslipalado
en&l conlfrala.”

Al respecto el Fiscalizador del contrato manifestd que la garantia de fiel
cumplimenta aniranada por el contratista beneficia a los intereses da ia
BMprasa

¢. Alcance de los Trabajos contratos de Fiscalizacion

Auditerla Internz en |la revision de las contratos de fiscalizacion,
dgeterminé qua iz clausuls quinta referente al alcance de los frabajos de
log contratos Mos 234, 238 ¢ 288 del afo 2015, se detallarcn las
actvidadea a ser gjecutpcas por gl confratista como: fiscakzacion de
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instalazcién o cambio de medidores, fiecaiizacion de tendido de red de
baje volaje, fiscalizacion de instalacion o cambio de ascomeflidas,
fiscalizacion de Instalacién o cambic de transformadoras, productos o
servicios esperades; mientras que la cldusula quinta del conirato Mo
238-2015 no consla ningun detalle de |a5 aclividades antes indicadas.

CONCLUSIONES

a. Para el confrato No: 238-2015 s solictd la garantia de fiel
cumplimienio; sin embarge, el arllouio ¥4 de la LOSNCP por &l monto
del contrato suscrito, sefala la no exigancia de la misma; no obstanie,
este requerimiento baneficia a los intereses de la EEASA; por cfra
parie, lag garantias de Buen uso del Anticipo y de fiel cumplimiento, no
han sido devueitas a los contratistas, segin lo dispuesio en artfculo 77
de la LOSMNCE; v,

b. En la cldusula quinta referente al alcance de los trabajos de los
confraioa de fiscalizacion Mros, 234, 238 y 288 del afo 2015, se
detalla las actividades a realizar por el conbratista;, no asi, en el
contrato No. 238-2015.

RECOMENDACIONES

Al Prasidente Ejgcutivo

a.  Solicitara 2 la Directora Financiara (E), disponga a la Tesorera cumpla
con lo dispuesto en el ariculo 77 de [a LOSNGP respacio a la
devalucidn de las pdlizas de las garanilas no vigenies en custodia, v,

b. Dispondra a los administraderes, fiscalizadores y supervisores da los
contratos de obras y fiscalizacion, que se ejpcutan con recursos de
creditos extarnos provenientes de fa banca multlateral de crédito, que
obtiene el Gobiemo Mecional observen fielmente las condiciones
establecidas por la entidad prestataria y el MEER.

5. MONTO LIQUIDADO DE LOS CONTRATOS
5.1 CONTRATOS COMPONENTE |

El valor liguidado de las 16 contralos de sjecucion de obras, fizcalizacion y
compra de vehiculos, en el marco del programa RSND AFD, componante |,
asciande a USE 5'673.225.14, sin VA

En relacidn al componante ||, se efectuaron 7 pagos comespondientes a los
pracesos corporativos, gque ascienden a WSS 33050247, sin IVA: por lo
tanto, &l monio total ligudade al 31 de diciembre del 2017 gscendic 8 USS
6'003.727 61, sin VA, Lo expuasto se revela en ¢ siguiente cuadra:
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Es preciso indicar gua dal monto contratade del programa RSND AFD, de
LSS 8075.724,07, ein WA, se liguidd segun las drdenes de pago regisiradas
en el sistema informatico financiere el valer de USS. 8'003.727 .61, sin IVA
Lo comentado 52 presenta &n el sigulente grafico;

LICLIDACION CONTRATOS RSND, AFD.

51mn.mum| i
ssqaoooop ©
§ 3.000.000,00 |L '
S 100000000 =
| Valar delContratn Walar dial
s I Contrats
Liguicado sin IN&
Bienest 5607572407 600372761

Crifes o 2 Vslor Lipdlade Vs Somralaos

Fugnis Canmulta-tvderss oe Fapo e figuitsciones de log conirafios

En el siguiente cuadro se muestran las variaciones gue tuvieron los 16 contratos
referamntes 2l componente | luego de su liguidacion y &l monlo de los valores
cancelados correspondiemes al componente Il d2! programa RSND AFD:
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CONCLUSIONES

8.2

El valor iotal de ios cortratos liguidados sin [\VA dal componante |, segun [as
ordenes de pago reaistradas en el sistema informatico financiaro fue de LSS
5'673.225,14; es decir, la EEASA cancald en menos LSS 744237 lo que
represanta e 0,13% en menos, con relacion al monto contratado que fues de
USS 5'680.674.51, sin IVA;

El valor total de los pagos relacionados al componenta |1 registrados en &l
sistama Informatico financiero, ascendid a USS 330.502.47 sin VA, es decir
iz diferencia total de US55 64 547 08 se encuentra pendiante de cancelacion.

CANCELACIONES PROCESOS CORPORATIVOS COMPONENTE Il
a. CONTRATO 5G-269-2012 COMPONENTE Il SCADA ETAPA |,

SUMINISTRO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA SCADA-OMS-MWM-
DmS

El valor asignado por &l MEER para la EEASA correspondid a USS
213,049,583

Con aficio Mo, EEQ-GG-2016-0862-0OF del 28 de junio del 2016, el Gerente
General Encargado de Empresa Elécirica Quite S.A,, sdlicitd a la EEASA el
dtimo pago del proyacto SCADA, etapa |, con referencia al contrato SG-209-
2012, suscrito con TELVENT, por su parie, la EEASA procedid a amitir a
orden de pago No. 10057408 & favor de TELVENT ENERGIA 5.4, por &l
valor de USS 213,049 63 mas VA,

b. CONTRATO SG-373-2014 COMPONENTE NI SCADA ETAPA ||,

IMPLEMENTACION DE LA SEGUNDA FASE DEL SISTEMA SCADA/OMS-
MWM/DMS NACIONAL

Bl valor asignado por &l MEER para la EEASA ascendid a USS 67.256,27,

La EEASA a fin de slander los requenmientos de pago solicitados por al
Gerente General Encargado de la Emprasa Eléctrica Quite S A, refarentes
al confrato 5G-375.2014 suscrito con TELVENT, realizd loz sigulantes

pagos:

| we | P ]

[ perm R pARIRIy [ (B Al L e n e SINE | LR '_‘E.E-W AR [Pk
EEGHATIEGINGE | ALOLIDBIEL 0 DAL CNTRAYD 8, AFRCBS0N TRUERAS ST WONSE | Nk | uewEl R
FMGSRITENICE | LNHFRRHar DR CONTRAREI 158 A0 IATREGAAIEROCAN DIER | BmiE ] wsEul  MMMD
Sis| 56D | TEIEER

c. CONTRATO SG-025-2017, IMPLEMENTACION DEL CENTRQ DE

CONTACTO PARA ATENCION DE REQUERIMIENTOS RELACIONADOS
AL OMS, CONVENIO DE ASOCIATIVIDAD TEMPORAL COMPRAS
CORPORATIVAS AFD-RSND-02-2015

El valer asignado por & MEER para la EEAEA ascendid a USS 111.186,63.
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Con oficio No. EEQ-GG-2017-0152-0F del 09 de febrerc del 2017, el
Especiglista 2 — proyectos BID Subtransmizion de |a Emprasa Elactrica
Quite 5.A., solicitd a la EEASA, el page del 40% en calidad de anticipe,
segln consta en a cldusula sexta del contrato suscrito entre la Empresa
Eléctrica Quito 5.A. v el Consorcio Hightelecom Interaxa, correspondienie al
valor de USH 40.884.18; por lo tanlo, &l saldo pendiante 3 cancelar es de
USS B1.476.29, en razdn que el valor contratado fue de USSH 102.460.48.

d. CONTRATO SG-408-2016, ADQUISICION DE EQUIPOS PORTATILES
PARA LAS CUADRILLA DE TODAS LAS EMPRESAS Y LA
INTEGRACION 1l FASE SISTEMA ADMS Y ADQUISICION E
INTEGRACION DEL VIDEOWALL PARA LOS CENTROS DE CONTRO
LOCALES, CONVENIO DE ASQCIATIVIDAD AFD-RSND-03-2016

El valor asignado por &l MEER para la EEASA ascendid a USS 12.283,18.

La EEASA a fin de atender los requerimienios de pago sclicitados por el
Gerente General Encergado de la Empresa Eléctrica Quito S.A., referentes
al contrato SG-408-2016, realizd los sigulentes pagos:

,,,,,,,, = D
T TE, I B I [ O A XAl
SIS AR A AT B L e | HRg R - T
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Por lo que antecade, el valor cancslado con cargo &l componeante |l del programa
RSND AFD, ascendio a US$ 330.502.47 sin incluir el IVA,

e. VALORES PENDIENTES DE CANCELACION PROCESOS
CORPORATIVOS

Los funcionarios de la EEASA responzables de gestionar los pagos
relacionados a los contratos vigentes No. SG-408-2018, sobre la adquisicién
de egquipos portdties para las cuadrillas de todas las empresas y la
integracion |l fase sistema ADMS y adquisicidn e integracion del videowall
para los centros de control locales y el contrate No. SG-026-2017 dsl
proyecio Implementaciéin del Centrc de Contacto para atencion de
requerimientos relacionadaos & OMS, manifestaron que su total ejecuckén se
cumplira en el afo 2018; por 1o tanto, el valor pendiente de pago por la
EEASA de USS 61 476,29, sin IVA, se realizara duranta el presante afio, de
acuerdo a las gesticnes entre la Empresa Elécirica Quito S.A. con Schneider
Electric de Espana y con el Consorcio Hightelecom — Inleraxa. El detalle de
lo indicado se presenia a continuasion:
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ASPECTOS AMBIENTALES

Con oficio No MEER-SDCE-2016-0218-0F de fecha 22 de febrero del 2016, la
Subsecretaria de Distribucian y Comarclalizaclon de Energla del MEER, solicitd la
entrega de los planes de mitigacion sobre los proyecios RSND AFD, en los

siguentas termings:

...} Por lo expiesio, frequenmas que 52 sntreguen os planes de mitigacidn de cadsa

ung g (35 empresas  de  mansra  digfal & comeo elechidnico
Sandra vazguezfmeer.gob ee (Coordinadors Ambiental RSND & nivel nacional y

fisica, con los medios da venfizacitn por proyecto, confdrmaios siguientes plazos.

FRIEND BID - Méximo hesta & dia viemes 26 de 'abrero de 2018
FRSND CAF: idaxime hasla el dia viemes 18 de marzo del 20158
FRSND BIC I: Mo hasia ol dia viernes 18 de mavzo da 20HE
PRSND AFD; Méximo hasts ol dia lunes 21 de marzo de 2016

= B ®

Por lo gue anfecede, & sdjunla a la presente, ol conlenido del plan de miligacidn
emigntal y o acusrdo inigternal del MAE spbre busnas praclicas ambigntaies.
documentas gus fes serviren como MEUMOD DEra |8 elaboracion de fos planas da
mitigacidn de cada Wnd O sUS reoresenladas.”

Al respectc, la EEASA en cumplimiento a la disposicidn del Ministeno de
Eleclricidad y Energla Renovable, remilid la Informacion mediante el oficio No.
EEASA-PE-2016-0142-0F, documento que 2xpresd lo siguiente:
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“(...), Al respecto, Empresa Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S.A. EEASA,
mediante financiamiento multilateral gestionado por el Gobierno Central, ha realizado
proyectos de construccion de lineas de subtransmision, subestaciones nueva,
repotenciacién de subestaciones, reforzamiento del sistema de distribucion, para lo
cual, respecto del tema ambiental, cuenta con la regularizacién respectiva,
dependiendo de la categoria que el sistema Unico de informacion ambiental, SUIA,
del Ministerio de Ambiente los haya ubicado, esto es, Licencias, Fichas, Registros,
Certificados Ambientales, cuyos informes de cumplimiento sobre el manejo de
desechos fueron remitides oportunamente.

(...)Adicionalmente, en lo relacionado con los proyectos financiados por la AFD,
pongo en su conocimiento que se encuentran en proceso de construccion, cuya
primera actividad fue la capacitacién a los fiscalizadores y contratistas, respecto al
cumplimiento adecuado de la Guia de buenas Praclicas Ambientales y la entrega de
informes, registros que igualmente se encuentran en dropbox y que seran reportados
trimestralmente, aplicando el contenido del Plan de Mitigacion recomendado por el
Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, a través de la Ing. Sandra
Vasquez...."

CONCLUSION

La EEASA, de acuerdo a los requerimientos del MEER y ARCONEL, presento
oportunamente la informacién relacionada con el cumplimiento de las
disposiciones ambientales, en el marco del programa RSND AFD.

INFORMACION REGISTRADA EN PLATAFORMAS INFORMATICAS

7.1 SISTEMA DE INFORMACION PARA LA GESTION DE PREVENCION DE
RIESGOS EN OBRAS, SIGPRO.

Con el objetivo de dar seguimiento a los proyectos integrales por parte del
MEER y la ARCONEL, se implemento el sistema de informacion SIGPRO,
sobre plataforma web orientado a la gestion informatica de documentos, el
monitoreo y evaluacion, la contabilidad de proyectos, el manejo de recursos
adquiridos y entregados y el control de activos fijos. Sobre esta base, el
SIGPRO, se utiliza para el registro de proyectos, creacion de procesos de
contratacién, cronogramas planificados, avance de los proyectos para
demostrar el cumplimiento de los hitos de los contratos.

El instructivo para el registro financiero de la ejecucion de proyectos
aprobados en el programa de inversién, RSND AFD, el numeral 7.2 Registro
de Pagos en Sistema SIGPRO, sefala que:

“Para efectuar el registro de pagos realizados con cargo a cada proceso dentro
de los Planes de Inversién de Distribucién es necesario ingresar a la opcion
Pagos de Procesos de Contratacion, en la cual se desplegaran el listado de
procesos priorizados a cargo de cada Empresa Eléctrica de distribucion....".

Adicionalmente, con oficio No. MEER-SDCE-2015-1314-OF de fecha 17 de
noviembre del 2016, la Subsecretaria de Distribucion y Comercializacion de
Energia del MEER, indicé lo siguiente:

“(....) Con base en lo indicado y considerando que la revision que realizara la
firma Auditora es fundamental para solicitar el segundo desembolso, solicito a
usted, disponga a quien corresponda el ingreso de toda la informacion técnica,
de adquisiciones y de pagos correspondientes a los proyectos y procesos del
Componente | del crédito en el sistema SIGPRQ con corte al 31 de octubre del
2016.....
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£ plazo méximo pere realizar esia aciuaiizaciin es ol 21 de noviembre def
201a8"

La infarmacion reportada sebre los avances fisicos y financeros de los
proyecios de la EEASA, fuercn ingresados por 105 siguientes funcionarios:
profesionales tecnicos que perienecen a las diferentes dreas técnicas, que
actuaban como fiscalizadores de los contratos; Departamento Financiera, an
al aspacta acondmico; v, el Dépariaments de Planificacion en la gestidn de
coordinacidn general. datos que fuercn remitidos al MEER y a la ARCONEL,
para su comespondisnts monitorao.

Auditoria Interna detzrming que al 31 de diciembre del 2017, &l avance flsico
de los proyactos REND. AFD, segun el sislema SIGPRD, es del 96,84%.

Con respecto al avance fisico de los proyectos en el SIGPRO, con
memarandos No. DP-ETE-029-2018, del 10 de enero del 2018, al Jefe de
Area de Estudios Tésnicos, expreso le que sigue’

{.)

Ern lo referente &5 I8 Informacidn ingresads al SIGPRO, o debe indicar gue en
@slo sistama e encuentran Unicamenis los proyecios comespandientes al
componente | con  fnanciamienic  AFD  puesfo que  ios  provecios
carrespondiantes al compaoneile || SACADA, no fusron solicados por el
?;ggngndg Elegircidad v Enegla Renowalle, MEER, guian as el administrador

Los provvedtos asignades inicislmente por fa &FD dal componenta | fveron 11
proyectos y & proyectos fuaron ejscutados con saldos del programa. totalizando
19 proyecios log mizmos que se encueniran ajecutados al 100% sin embango en
& SIFPRO se hane un avance del 88 64% debido a que el proyecic con cddigo
2016-11-1048 dancminado “ADOUISICION CARRO CANASTA 14M PARA
TRABAJOS DE REFDREAMIENTD DEL BISTEMA DE DISTRIBUCION” cuenta
con i avancd del 0% pueste gue esle proysclo se ancusnira blogueads &M
poderio concir, al respecto se he malizade las consullas respectivas al MEER
gQuiefmes han indicadn que no &5 posible aofuslizar 8l NUsMo ¥ 58 reguere hacar
un camio en f& programacion del SIGPRO pera lo cual deberdn contraiar una
consitoria, privels oz ellp, adiunio copla.de los mall enviadps. .. "

Al respecto Auditoriz Interna evidencid la ejecucién del 100% del proyecto
"ADQUISICION CARRO CANASTA 14M PARA TRABAJOS DE
REFORZAMIENTO DEL SISTEMA DE DISTRIBUCION".

CONCLUSION

La EEASA 2 fin d=2 cumplir con las disposiciones del MEER y de lg
ARCOMEL, preszentd {3 informacion en el sistema de informacidn SIGPRD
respecie = la sgiecucion y fouidacibn d= los proyectos RSND AFD,
evidenciandose un avance del 95,84% al 31de diclemnbre del 2017, en vista
que uno de los proyectos en &l SIGPRO se encuantra blogueado sin poderlo
concluir, no obstants, Auditoria Interna verificd gue el avance es del 100%
correspondiente &l programa RSND AFD.

HERRAMIENTA DE GOEIERNO POR RESULTADOS, GPR

Herramients por medio de |z cual se rsporfa al MEER e instancias
superiores el cumpim:ento da objstivos. metas v resultados que se van
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alcanzando a través de la ejecucion de los programas y planes de inversion,
lineamientos que fueron aplicables, entre otros, a los programas de
Reforzamiento del Sistema Nacional de Distribucién de Energia Eléctrica:
BID Il 'y AFD.

Dentro de los lineamientos generales para fichas GPR, emitidos por el
MEER, se indico lo que se describe a continuacion:

“Mediante oficio No. MEER-SCGS-2012-038-OF del 2 de abril de 2012, el
Ministerio de Electricidad y Energia Renovable (MEER), emitié los lineamientos
generales para el manejo de las fichas GPR, el mismo que se ha venido
aplicando hasta la fecha y que por medio del presente documento se reemplaza
el mismo y se actualizan los lineamientos conforme a las nuevas disposiciones
de la SNAP, asi como del manejo de fichas plurianuales.

Los lineamientos descritos en el presente documento, serén aplicables a los
programas de Reforzamiento del Sistema Nacional de Distribucion Eléctrica:
RSND BID Il y RSND AFD.”

El Departamento de Planificacion fue la instancia administrativa de la
EEASA, responsable de presentar la informacion sobre los avances de los
proyectos del programa RSND AFD de manera mensual, para su posterior
revision y monitoreo por parte del MEER.

Con memorando No. DP-ETE-029-2018 del 10 de enero del 2018, el Jefe de
Area de Estudios Técnicos, expreso lo que sigue:

(i)

“En lo referente a la informacion ingresada en el GPR, en este sistema se
encuentran todos los proyectos solicitados por el MEER, esto es, los proyectos
del componente Il, SCADA, que estan en ejecucion y no estan a cargo de la
EEASA debido a que son corporativos, y los proyectos del componente | excepto
los proyectos financiados con saldos del programa. Los proyectos del
componente | se encuentran en el 100% de avance.”

CONCLUSION

La EEASA, presento la informacion de los avances de los proyectos del
RSND AFD, en la herramienta denominada Gobierno por Resultados, GPR,
conforme los lineamientos y fechas establecidos por el MEER,
evidenciandose un avance del 100% del componente |, al 31 de diciembre
del 2017, excepto el componente Il por tratarse de proyectos corporativos
liderados por la Empresa Eléctrica Quito S.A.

8. LIQUIDACION CONTABLE DE LOS PROYECTOS DEL PROGRAMA RSND
AFD.

8.1 PROYECTOS INCORPORADOS AL ACTIVO

Una vez que los proyectos del programa RSND AFD se concluyeron, el Area
de Costos del Departamento Financiero, proporciond la informacion sobre la
liquidacion contable del programa mediante memorandos Nros. DF-COS-
2839-2017 y DF-COS-3147-2017 de fechas 27 de noviembre y 27 de
diciembre del 2017 respectivamente.
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En vista que las ligudscionss 1écnicas de los contratos suscrilos agruparon
varias partidas presupuestanas, la iquidacidn contable ge la realizé en foma
general, determinandose que el valor regisirado en la contabilidad es de
LSS, 6'16B8.633,.98. conforme se indica a continuacion.
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CONCLUSIONES

a. Al 31 de diciembra del 2017, la EEASA, una vez liquidados los provecios
de cbras Inlegrsies para mejoramientos de redes vy redlificacion de
acomatidas y medidores, incorpard & su Activo de Bienes e Instalaciones
en Servicio & valor de USS 6'1688 633 88, referentes al Companante | y
gue forman pare del programa RSND AFD; peor lo tanto, se concluye gue
&l valor transferido por el MEER a través del Ministario de Finanzas para
el componente | que fue da USE 5'510.382 50 sin VA, s invirtid el 1009%
en |85 obras del FSND AFD; v,

b. Las liguidaciones 1&cnicas de los conlralos suscrilos agruparon Varas
paridas presupus=starias, o gus ocaslono gue |2 liquwdacion contatle se
realice de ta mismiz maneara, Impidiendo daterminar el costo total por cada
proyecto ssignaco por @l MEER, segin oficio No. MEER-SDCE-2015-
0338-0OF del 13 d= abril da| 2015,

8.2 VEHICULOS REGISTRADOS EN LA CUENTA DEL ACTIVO

La EEASA registrd an su contablidad al 31 de dicembre del 2017, por
adquisicion de vehiculos an el marco del programa RSND AFD, el valor de
LISS. 100433085 nue incluye el IVA, conforme se prasenta en &l siguiente
cuadra
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CONCLUSION

Al 31 de diciembre del 2017, la EEAS/A registrd en su contabilidad, a
adquisicion de ocha vehisulos por el valor de USS 1'004.320.85, en el marco
de! programa RSKD AFD.

FISCALIZACION DE OBRAS LIQUIDADAS

Cuadro Mo, 10
Valores e cantralos de lszaizacidn
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El valor asignado para la fiscalizacion de los contratos RSND AFD, se
regisiré contablamants al 31 de diciembre por ste concepto el vaior de USS
161.629,14, gue incluye el IVA, meonto que se encuentra inciuido en las
obras liguidadas, como sa detalla a confinuacion:
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CONCLUSION

El valor para la fiscalizacién de los contratos RSND AFD, fue de USS
161 629,14, que incluys al VA v que a |a facha de evaluacion s2 observé
gue =& encuenira ragistrado en el Activo, conjuntamente con |as
comrespondianteas obras,

PAGOS PROCESOS CORPORATIVOS

La EEASA efectud pagos relacionados & 'os procesos corporativos con
financiamiento de Iz Agencia Francesa de Desarrollo, AFD, liderados por la
Empresa Eléctrica Cullo S.A., por Un valor da US$ 370.545,51, que incluye
al 1WA

RESUMEN LIQUIDACION CONTABLE DEL PROGRAMA RSND AFD

El valor aprobado y transferido por &l MEER para el programa RSND AFD,
fue de US3 5'790.688.41, sin VA, més ol importe de USS 661.767,58 como
transferencia de la contraparte del IVA, alcanzando & valor total de USS
6'452 455,99 lo registrado por Ia EEASA contablemente al 31 de diciembra
del 2017 fue de LSS 7'643,510 34, sjecuténdose el 16,91% en mas de lo
transfarido por &l MEER La expussto se prasenta en el siguiente cusdro y
grafice.

LCQUIDACION CONTABLE RSND, AFD.
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Fragry Meranniag OF-CO05-2838.2007 y DFLOE-3147-2017 ¢ egisies al 31 de
ozl del 2077

CONCLUSION

El monta registradeo en &l active vy en el gasto por &l programa RSHND AFD, al
31 de diclembre del 2017, fue de USS 7'543 510,34, incluida IVA, es decir se
eeoutd & 16,81% mas, en relacion al monto transferdo gque fus de
6'452 455,98, incluicy el valor del IVA

VERIFICACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO

Al varificar |a razanabilidad de los costos contables de las 4 obras ntagrales,
za entifics |o sigulente:



Informe de Liquidacion RSND AFD
Pagina 44 de 55

MATERIALES Y MANC DE OBRA DIRECTA

La EEASA para la ejecucion de las obras RSNS AFD, suscribié los
correspondientes contratos estableciendo en la Clausula Quinta,
numeral 5.2, referente a Otras Obligaciones del Contratista, lo
siguiente:

“8.3 En la ejecucion de la obra se utilizarén materiales de la mejor
calidad; seré realizada por el contratista utilizando las mas avanzadas
técnicas, con los métodos mas eficientes y eficaces, con utilizacion de
mano de obra altamente especializadz y calificada; ...)."

Auditoria Inierna verifico la liquidacién del cumplimiento de los
contratos, a fin de revisar el importe de mano de obra de los proyectos
ejecutados y la cantidad de los materiales instalados, determinando
que estos son consistentes con las planillas de obra presentadas por
los contratisias, y que fueron autcrizadas por los fiscalizadores y
administradores de los proyectos; del mismo modo, se concilié con la
documentacion técnica correspondiente al reporte de cantidad de obra
construida, tarjeta de control de materiales y conformacion de
estructuras, confirmandose que los valores se encuentran registrados
y transferidos en los rubros pertinentes.

CONCLUSION

Los costos registrados de mano de obra y materiales del programa
RSND, AFD, se contabilizaron de conformidad a la liquidacion del
contrato.

COSTOS INDIRECTOS

Los conceptos aplicados al costo indirecto de los proyectos
examinados fueron: energia eléctrica, cargos por mantenimiento de
vehiculos, suministros, depreciaciones, mano de obra indirecta, y otros
que por su naturaleza corresponden a la realidad de la EEASA,
determinandose que estan transferidos por los valores correctos;
ademas, se considerd el procedimiento para supervisar la liquidacion
de planes/proyectos de inversion a cargo de las empresas
distribuidoras, documento emitido por el ente regulador a esa fecha,
CONELEC, que en su numeral 3, parrafo 5 de los Antecedentes,
manifiesta lo que sigue:

“.... 8i bien se ha definido un Porcentaje de Indirectos Aprobado — PIA del
12% para estos proyectos de inversion, al no existir una definicion
estandar de registro que establezca !a necesidad de distinguir gastos
operativos lemporales que tengan asociacion con la inversion, en
ocasiones no existird una distincion de estas cuentas del gasto operativo,
asociadas directamente o indirectamente con actividades de inversion, que
permitan validar las mismas al momento de descontar de éstas el 12% del
total de costo directo y cargarse al costo de proyectos, como costo
indirecto. Se debera analizar la esiructura del gasto operativo y el proceso
de registro, de manera que se desprenda informacién que permita validar
la naturaleza de las subcuentas reportadas. ...."
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COMCLUSION

Les costos indirectos fueren registredos  considerando el
procedimiento para supervisar la liquidacion de planesiproyecios de
IMVersion & cargo de |as emprasas distribuidoras, emitida por el enla
requladior a8 esa fecha, CONELEC.

FISCALIZACION DE OBRAS

El oficla No. MEER-SDCE-2015-0336-0OF ce fecha 13 de abril del
2015, la Subs=cretaria de Distribucion v Comercializacion de Energia
del MEER, envid el Istado de los proyectos aprobados con
financiamiento de Iz Agencia Francesa de Desarrolle, AFD an los
cuales sa considera el rubro de facalizacidén para cada unoe de los
proyectos.

For lo expugsio, fa EEASA realizd 4 procesos para la contratacion de
la fiscalizacior, evidencidndose que & la fecha de evaluacidn, se
encuentra regisirado contablemeante el valor de USS 161.629.14, que
incluye &l VA, &l mismo gue fue considerado en el coslo de las
liquidacienes C2 los proyectos consiruidos.

CONCLUSION

La EEASA rep'stro |2 fiscalizaciaon en el coslo da |as obras gjeculadas,
tal comeo eéstzhlecen los lineamianto: amitidos por el Ministerno de
Electrizcidad v Energis Renovable

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO, IVA

El rubro corsspondiente al IVA, fue registrado en los suxilisres
contables de canformidad 2 las facturas emitidas por los conlratistas
de las obras, fiscalizadores de |as cbras, proveedores de los vehloulos
y por los psgos de los procesos corporativos, considerando fa
disposicion trensitoria primera de la Ley Organica de Solidaridad y de
Corresponsab idad Ciudadana sobre el incremento de la tanfa del VA
al 14%, publicada an &l Registro Oficial No. 758, Suplemento del 20 de
mayo del 2018

El valor canc=lado por IVA de& los 16 procesos ejecutados. del
enmponents y log 07 pagos d= los procesos corporativos
correspondiantas al componanta 1|, seglin las drdenas de pago
emitidas. fug por USS 814.608.67, conforme se revala en el siguients
cuadra:
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Respecio a |a transferencia del IVA, la Subsecrelarfa de Distribucian v
Comercializachin de Energlfa del MEER, con oficio No. MEER-SDCE-
2017-0478-CF da facha 28 de abril del 2017, notificd a la EEASA lo
siguiante:

*Con la fineidad de confinuar con 17 gjecucidn de los proyectos del
Reforzamignio del Sistamg Nacional de Distribucidn (REMND), para cubrr
loz valores correspondianies al 1WA, se realird la siguienia fransfarencis a
5L reprasantida;

| EMFRESS A AFD iy, E 1 AL
EE Amtinia Gl 16758 138.094,32 IE0_ANL

WE. -
17-ar-37

e ]
Sl 1129

De lo expuesto, se evidencia que el MEER transfind el valor de
LSS 661,767 58 por concepto de IVA para el programa RSND AFD: en
tanto que, el valor cancelado por 2sie conceplo, ascendio a USH
B14.808 67, en consecuencia, el valor por recuperar por este impuesto
es de USE, 152.841.00, sin considerar el VA de los pagos pandiantes
comrespondientes del componente Il

CONCLUSIONES

B, Los valores correspondisntes al I'VA fueron registrades conforme
lo gispuestc en la Ley Organica de Solicaridad y de
Corresponsabdidad Ciudadana, en I3 pare referente al
incremento de la tarifa del 1VA a1 14%;

b. Para ejecutar el programa RSND AFD, se recibid por parte del
MEER, &l valor de USS 661.767 58, como contraparte dael VA,
financiato con recursns del Presupuasto General del Estado; y,

e El valor cancelade por concepto del IVA, en fos 18 procesos
ejecutedos, del companente | y los 07 pagos de los procesos
corporativos correspondientas a| componeanta [l segln drdenss
de pago fue de USS 814.608.67, astableciandose una difsrantia
entre ol valor transferide y el cancelado a joe contratisias, de
USS 152.841,09. & favor de la EEASA, sin considerar el VA de
los pagos pendientes del componeante [l
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8.7 BALANCE FINANCIERO, COSTO TOTAL DE CADA PROYECTO
APROBADO, CTCFA

En sl siguiente cuadro, en atencién al procedimiento determinado por el ente
regulador & esa fecha, CONELEC, se presenta el Balance Financierc, es
decir, el costo totsl de cada lguidacién contable agrupada, en el que se
incluyen todes los costos directos e indirectos, los pagos efeciuados por
conceplo de procesos corporalivos, asi como los recursas recibidos; sa
indica también, que 2! coslo total de los proyectes correspondientes al
companente | y valoras cancetados referenies a los procesos corporativos
del componanie |1, el programa RSND AFD fue de USS. 7'543.510,34:
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CONCLUSION

La EEASA liquidé contablemente las obras, |a adquisiciéon de vehiculos y los
pagos efectuados por concepto de los procesos corporativos, el valor de
US$ 7'543.510,34 monto que frente a lo transferido por el MEER que
alcanz6 a US$ 6'452.455,99, incluyendo el valor del IVA, se determina una
diferencia de USS$ 1°091.054,35, porcentualmente el 16,91%, que fue
asumida por la EEASA con sus recursos propios.

Lo expuesto, se presenta en el siguiente cuadro y grafico:

Cuadro No. 14
Valores contabilizados del programa RSND AFD

VALOR
RANSremDG | REGISTRADOEN DIFERENCIA
DETALLE 4 CONTAEILIDAD (US$) %
CON IVA (USS) il s :
(8]
PROGRAMA RSND AFD 6.452.455,99 7.543.510,34 {1.091.054,35) -16,91%
SUMAN 6.452.455,99 7.543,510,34 {1.091.054,35} -16,91%

Fuente: Registros Contables

VALOR CONTABILIZADO DEL RSND AFD

800000100 '
7.000.001,00
6.000.001.00 |
5.000.001.00
4.000.001.00
3.000.001,00
2.000,001,00
1.000.001,00

1,00

VALCR
COMTABLE
764361034

VALOR
TRANSFERICO

|SFROGRAMA REND 270 8452455 08

Grafico No. 4:
FUENTE:

Valor del RSND, AFD.
BALANCE FINANCIERO

9. VALORES PENDIENTES DE TRANSFERIR POR EL MEER

De acuerdo a los valores asignados y transferidos por el MEER, para el programa de
Reforzamiento del sistema nacional de distribucién, financiados con recursos de la
Agencia Francesa de Desarrollo, AFD; asi como el valor del IVA, se puede
determinar que al 31 de diciembre del 2017, se encuentra pendiente de transferir por
parte del MEER el valor de 1US$ 443.453.25, correspondiendo US$ 282.866,51 a los
componentes | y Il y el valor ce US$ 160.586,74 por I\VA, segln el siguiente detalle:



Cuadra Mo, 11
Resumen de los valores asignados y tansfe: dos del programa RSND AFD.
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CCAPOMENTE | 5:659,769,21 5% 11353.511' 16§ 386,71
COBAPONENTE 01 a8, 785,71 D0 05 51 123479,
SlFrIAMG &.072,7 54,95 5. TRO.GHAE81 EBE.BEE, 51
APORTE LOCRL BVA [ SR T LI TET SH) 163585 T3y
LIOUFDAGO CrTGE, eordrand il Ti | TPAEGE, B3
LIGLrhARS ETTOS. CORPONTNTE | A0 04
WALDH YA POM UOUERAR Cmr. o F Rk AR
TOTAL wALOR PERDIENTE DF TAAMEFERIE MEDF [ AR AN, 90 agt.eLE 28

Furnle: Registme Coplenies

CONCLUSION

Al 31 de diciembre del 2017, por concepto del programa RSND AFD. se encusntra
pendiente de transferir por parde dsl MEER, el valor de USH 443.453 25,
correspondiendo USS 2ZB2 B6651 s los componentes | y I, y, el valer de USS
160.586, 74 por concepto dal IVA.

RECOMENDACION

Al Prasidents Ejsculivo

Gestionar ante el MEER, 12 transferencia del valer pendiente al 31 de diciembre dal
2017 del programa RSND AFD, por les componentes | y I, el valor de USS
2B2.866,51; y, por concepto de IVA, elvalor de USS 180.566,74.

10. REVISION EN EL SISTEMA COMERCIAL, SISCOI, ALTA DE USUARIOS

10.1

10.2

INGRESO DE INFORMACION AL SISTEMA COMERCIAL

Una vez que Ilos contratisias ejecuteron los proveclos, ingresaren |2
informacian de las redes sléctricas en el sistama infermatico ARCGIS, con el
visto bueno de los f=calidades y administradores; concluido este paso, al
Departamento de Planificacién revisa y valida [a infarmacidn; sobre asta base.
emite la respacliva cadificacién, lusgo de lo cual, se ingresa la informacion de
acometidas y medidores en e Depasdamente Comercisl para |l
comespondientie acta en el sistema SISCOM, emitiéndose una cedificacion de
esia aclividad.

Al revisar el procedimiento de ingrese de nformacion de [as 04 lquidaciones
ecnicas, se determing que 0% delos son conesienies.

CLIENTES BENEFICIADOS EN LA EJECUCION DE LAS OBRAS
La EEASA, con la ejecucién de 04 obras inlegraies del programa RSMND AFD

atendic a 18,836 clienles, gue se encueniran registrados en el sistema
informatico comercial que dispone i Institucian,
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En la programacion inicial, s& previo alender & 19.744 clientes segln constan
en los corespondient2s contratos, ampero, al momento de la gjecucion de las
pbras se determind 2 instalacion del 95.40% es decir, 18.838 dientes. Lo
gxpussio sa prasenta £n &l siguiente cuadro:

Cundro Wi, 15
Medidares Contratades Ve E]scutaslos

[AFDHGND-CLAS: (PNDDEL  TUNGLAAHLE [AMIDN ARHATD [FRiND

B OGLRAS FARSOINRE LA, NESCL B TERINBALLY,  CANTON waamo| . L '
1 Wi £.344, i H i
AURG PAARDCIAS NUADE ORANDE NGRS, RO R ' e (e d Ml R

AFaHUALRS Paita L PRSI CE DR IO BT DDA e [

AFCESND-FEMMA-FRDO0E Tims_pus  DWfde puEshsut
HAREDTFAE AN FEMIGKD VELL 50T BOLL PILAHUIN, TUNGUREHLL)
CRMNTONES CEYALLOS, GUERD, MOC-- * TIRSED AR . PDERAMY, OF
CODCCNEFICERTE ECLMNDS fTRRA

rpotrang &§.000,50 L3zmm 37300 9709%

AFEHRERD-ELALA P NOOBR TUREL RS LA CANBI RARERT D A
PRTRTHIAS LA ANIORCL DR D BAS I, AL STOUN, RAETIN L,
1 e 8 A0, 0 S e I500 | 100kl
CONITARTING FERNVANTEL Pl LD ANEETELD CLIBAPRE-A, Phch T Bk ' L a '

FERKAMDN Faa e FROGRMLDE (0L D CH EFLIENTE _FERRDAT AR,

ASDHREND-TTALS-LERDOES SARTOND FATATL AAGS RliS Enae|
L] AuiiiePaks L SROGRANA D CEE s ENENTE IRGUNCATTAR BILIiis G000 LETLAD | Anaa0) e iEN

SumE: 194400 | 1e83e0e] 000l sany

s Caonfrefos Legslizaoos y Cemificacionss o=l SISCOM ¥ dal Depamarenio og
Planifca i

COMENTARIO DE LCS ADMINISTRADORES DE LOS CONTRATOS

El no cumpiimianto ce o iniclalmente previsto en los contratos Nos. 224-2015 y
003-Z2018, en lo refersnie al numero de medidores cambiados, se debe a que:

» En la gjecucion de la obra, se requinid instalar mas redas y un mayor
numers de transformadores de distribucion, disminuyende par lo tanto. |a
pasinilidad de eiecuter evenios relacionsdas con acometidas y medidores
para avitar 8l incrementa de |a inversian; y,

u Los seciores en los que se deblan ejecutar el trabajo fueron cubieros
totalments.

CONCLUSION
La EEASA sjecuid O¢ provecios integrales de redes eldctricas, incluyendo
acometidas y medidoras, dentro del programa RSND, AFD, cambiando el

sistema de medicon a 18836 de 19.744 clientes que se proyectaron
inicialmante sjecutar.

RECOMENDACION

Al Presideniia Ejeculive

Dispondra a los sgdminiziradores vy liscalizadores de los contratos de obras Nos.
£24-21015 y 003-2015 contralen & cumpikmiento de las cantidades
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programadas, a fin de que al momento de (=2 ejecucion de los proyectos se
instalean los medidores establecidos an &l contrato

VALIDACION DE INFORMACION DEL AREA TECNICA Y DEL SISTEMA
INFORMATICO COMERCIAL (SISCOM)

Se revisaron los datos de 1.010 clientes de los provectos del programa REND
AFD, con el sistems informatico comercial, SISCOM y la documentacidn
presentada por los contratistas, concluyendeo que, Ia informacion fue ingresada
correctamente al sistema; no obstarte, se prezentaron obeervacionss que la
Unidad de Auditoria remitio en el memeorande AlO17-2018 a la Administracion
de l[a EEASA, para qua sa.tomen las medidas perinentes y el cumplimients de
las recomendacionss. Las observaciones fusron las siguienies;

v 5@ evidencid que en 108 cusdros da resumenss de aobra del contrato No
221-2015, presenlzdos por 2l contratista con el aval del fiscalizador, no
rayala los datos comectos en relacion al numero del medidor que consta en
el sistama SISCOM Lo comeniado se indlca a continuacién:

Cuadro Mro. 18
Engaes 09 datos Ingresadas =n el SISC0M

RUFEL 7 Ak BiCeka LAy TR N LD i L A LR ERR TENTA
I A MR S FEGRD MOHEALYD Al P} [ SHM 5D

SE R LR s Sk FEERT MORWIND TLIER T METALEDOEN [aME)

i B LA SERE PRy iRN FEERD NLATIREYD) IRt FEE SEGON LHEAC AN TEDHECA
1 !'.rmfasn FATENE S FE W PEERC RCHTALND TS ) PRGN ERIGW

LB 2l LA SRR E’J‘[[ﬂm’-nﬂl il 1335E] IWETRLRD 2 Cadeed

CONTRATO228-2055

L T e NP T FLFHLDWE 3 CAERD L L] M O LR AT TEEYIC
i PERE AT CORE ESFELLAIL FERLWE CARE T8 LEEEN TS TN

ATV ROT ICMA TSP FERLCAIELD DLRD TIEEL LR TETHLATTEY LA

Fuarde: Informme de msheceion e dal ingenivro Elfcinzg coniralado

¥ Se evidencio que segun |a liquidacion del contrato Mo 221-2015 presentado
par e contratista consta 18 cuenta 1928582 con el medidor No, 725880 marca
HUIZHOLU, sin embargo en sitic se enconird el medidor No. 444888 marco
YUEQING.

CONCLUSION

De la muestra de 1.010 usuarios, se determing gue en 3 de ellos, los datos
presentacdos por los contratistas difisren con los que constan en al sistema
infarmatice SISCOM, como log revelades anlariarmenta, lo que reprezanta &l
0.3% dea la muestra.
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RECOMENDACION

A los Administradores de los contralos:

Dispondran a los Supervisores de los contratos Nos. 221-2015 y 224-2015,
gestionen las correcciones de la informacion en el SISCOM.

EVENTO SUBSECUENTE

Con memorando No. DP-ETE-091-2018 de fecha 30 de enero del 2018, el
supervisor y administrador del contrato 221-2015, indicaron que las
observaciones sobre los errores de datos ingresados en el SISCOM, fueron
revisadas y subsanadas.

11. INSPECCION FiSICA DE LAS OBRAS

P a.

Para la inspeccion fisica en sitio de los proyectos del RSND AFD, se contraté
los servicios profesionzles de un ingeniero eléctrico; y, a fin de establecer el
nimero de clientes a ser verificados, se aplicé el método estadistico para
determinar muestras en universos grandes en razén de que se conoce el
universo.

La inspeccion fisica efectuada a las obras del programa, RSND AFD por parte
del ingeniero eléctricc contratado, se realizé en base a lo que se indica a
continuacion:

« Que, las obras hayan sido priorizadas y aprobadas por el MEER;

« Que, la construccién técnica se ajuste a las guias de disefio elaboradas por
la EEASA,;

« Que, los materiales utilizados correspondan a las mismas cantidades que se
indican en los formularios de liquidacion;

. Que, se consideren los requisitos establecidos en las regulaciones Nos.
05/09 y 02/10 del ente regulador a esa fecha CONELEC,; vy,

« Que, los valores recistrados en la contabilidad segun la muestra verificada
sean los correctos.

Los requisitos que constan en las regulaciones citadas emitidas por el ente
regulador a esa fecha CONELEC, que fueron verificados en sitio por el
ingeniero eléctrico coniratado, son:

« Cantidad de materia'zs utilizados;

« Distancias de seguridad de conductores en baja tensién y media tensién
reglamentadas, respacto a las edificaciones; v,

« Distancia de la insta!acién de los medidores.

Las obras seleccionadzas para la inspeccion, fueron las que se presentan en el
siguiente cuadro, en el que se muestra el nimero de medidores a ser
revisados:



informe de Louidacdn
Pregrama REND -AFD
Fagine 54 de &5

Cuadra Nre, 17
Inspuccldn de Chras
NIRRT EETEIILNNTO AR 1 )
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CTTT IR S =PI feavan s N | ol Bl R a b LY

BAINIAEAM IGO0 BT 02 5% B IMTRE CF TRUA FBMLE0R, ST
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Fusnie,  Mussin de Aodiora

De la muesira considerava para la revisidn, se dentificaron algunos aspectos
lécnicos, que de acuerdc al profesional eléclric: contratado. no afectan & las
estructuras fisicas de las obras, pero ss requiere que seen revisadas pol os
corstructores v fiscalizadores. Las observaciones resullantes da [3s inspecciones de
las obras en sitio, fueron puastos en conocimiento d2 |3 Administracién de |a EEASA,
a través del memorando Al-017-2018 emilide por Auditoria Interna el 19 de enaro del
2018, a fin de que se tomen los comectives inmadiaios

A continuacidn, se detalla e extracto de observactones v recomandaciones remifidas
en &l infarme de inspeccion tecnica;

Cundro Wro. 18
Inapeccitn de Qmas
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EVENTO SUBSECUENTE

Con memorando Mo, DP-ETE-081-2018 de fecha 30 de enaro del 2018, &l supervisor
v administrador del contrain 221-2015, indicaron que las observaciones emitidas par
&l ingeniere elactrico contratado an al informe de inspeccion y verificacion de los
proyectaos concemientas al contralo referido fuaron revizsadas y subzanadas.

CONCLUSION DE LA INSPECCION

Las obras sjecutadas del programa RSND AFD, segun el criterio técnico del
ingenierg  eléclrico contralado, se encuentran construidas conforme a3 los
lineamientos técnicos emitidos por el MEER, a las gulas de disefio de la EEASA y, a
las disposiciones gue constan en las regulaciones MNos. 0509 y 02110 del ente
requlador a esa fecha CONMNELEC, exceplo por las observaciones expuestas
anterormente

El presente informe es puesto a consideracidn de los sefiores Miembros del Directario para
s5u conocimiento y aprobacion, luego de lo cudl, de considerarse pertinente disponga a la
Administracién de la EEASA, 1o remita al MEER y a la ARCONEL

MEGIFL



